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Sisallys St1 Nordic lyhyesti

St1on suomalainen energiayhtio, joka toimii pohjoismaisesti. Toteutamme
toiminnassamme visiotamme olla johtava CO,-hyvan energian valmistaja ja
myyjd. Tutkimme ja kehitamme liiketaloudellisesti kannattavia, ympdrist6d
sadstdvia energiaratkaisuja. Tavoitteenamme on korvata yha enemman
fossiilista tuontienergiaa kotimaisilla uusiutuvilla vaihtoehdoilla.

St1 Nordic -konserni toimii kolmella liiketoiminta-alueella:

Asematoiminnot Suoramyynti Uusiutuva energia

 Polttoaineiden jakeluasema- + Laaja valikoima energia- « Liikenteen edistyneet
verkosto palvelee Suomessa, tuotteita ja palveluita biopolttoaineet
Ruotsissa ja Norjassa yksityis- ja yritysasiakkaille . pyhtaan tuulisihkén

» Kaikkiaan 1443 St1- ja Shell- * Premium-luokan tuotanto
asemaa: automaatti- ja l[dmmitysdljyt ja koneiden . Uusiutuva. saasteeton
palveluasemia sekd raskaan polttonesteet geoterminen ldmman-
kaluston tankkauspisteita « Laivaliikenteen poltto- tuotanto

* Yha ympadristdystavdllisempia nesteet « Maalampgjarjestelmat
polttonesteitd ja laadukkaita « Polttonestekortit yksityis-
palveluita autoilijoille ja yrityskayttoon

Sisarkonserni St1 Group keskittyy jalostamotoimintaan.

HALLITUS 54
St1:n pddkonttori on Helsingissa ja palveluksessamme on kaikkiaan noin 500 henkil6a

JOHTO 55 Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Strategiset pitkdjanteiset kumppanuudet eri alueilla vahvistavat toimintaamme.

Tuulivoiman tuotantomme on tasolla, jolla voimme kompensoida molempien
sisarkonserniemme toimintaan tarvitsemamme energian aiheuttamat pddstot.
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” Vastuullisen yrityksen on katsottava
kunnianhimoisesti koko ajan isoa

kuvaa. On seurattava mita maailmalla
tapahtuu ja tiedettdva mita asiakkaat
tulevaisuudessa tarvitsevat. Tahan
ymmarrykseen ja kysyntddn perustuen
rakennamme huippuosaamista
uusiutuvan energian hyodyntamiseen.
Yritdmme tehdd kaiken tdmdn maailman-
mestaruusasenteella ja -intohimolla.

Mika Anttonen
Hallituksen puheenjohtaja
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Perinteisen liilketoiminnan myonteinen tulos-
kehitys mahdollistaa kasvavat investoinnit
uusiutuvan energian tuotantoon

VISIO
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Tuloslaskelmaluvut 2014 viittaavat tilinpaatoksessa esitettyihin pro forma -lukuihin.
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HENKILOSTO  TILINPAATOS HALLITUS JOHTO

MARKKINAOSUUDET
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* Omistaa St1:n ja SOK:n yhteisyritys North European Bio Tech Qy (NEB), Kajaani rakenteilla
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J!\ Tuulivoiman tuotanto

Bioetanolin tuotantolaitos
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Stl:n vuos

Tuuliwatin
Kitkidisvaaran
tuulivoima-
puiston avajaiset
Torniossa

ST1 NORDIC

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS ~ ASEMATOIMINNOT  SUORAMYYNTI  UUSIUTUVA ENERGIA  HENKILOSTO  TILINPAATOS

| 2015

St1lanseerasi
Ruotsissa
alkuperamerkin
polttoneste-
tuotteilleen

Tuuliwatin
Mdrynummen
tuulivoima-
puiston avajaiset
Salossa

VUOSIKERTOMUS 2015

Uudistunut
St1 Diesel plus
markkinoille
Suomessa

HALLITUS JOHTO

St1 Deep Heat
aloitti geolammon
pilottihankkeen
luotausporaukset
Espoossa
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St1 Biofuelsin Tuuliwatin Tuuliwatin Shellin Norjan Espoon geolampo-
toimittama Janeskeitaan Peittoon markkinaointiyhtio hankkeen luotaus-
Etanolix®-laitos tuulivoima- tuulivoima- Smart Fuel AS siirtyi  reidn analysointi-
vihittiin kayttoon puiston avajaiset puiston avajaiset St1 Nordic Qy:n vaihe pddttyi
Goteborgissa Siikaisissa Porissa omistukseen lupaaviin tuloksiin
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Tuloskehitys
jatkui hyvana

St1 Nordic -konsernin tuloskehitys jatkui
mydnteisend vuonna 2015. Suomessa
kilpailu toimialallamme oli edelleen kireds,
mutta pitkdjdnteinen kehittamistydmme
kustannustehokkuuden parantamiseksi ja
keskimaddrdisen myynnin kasvattamiseksi
kantoi hedelmad. Ruotsissa ja Norjassa
markkinat kehittyivat suotuisasti ja
pystyimme parantamaan sielld tulosta
entisestddn. Yleisella talouskehitykselld
ja raakadljyn maailmanmarkkinahinnan
pudotuksella ei ollut merkittavaa vaikutusta
St1 Nordicin tulokseen.

Kim Wiio
Toimitusjohtaja
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My@s asemamme pohjoismaisena energia-
yhtiond ja polttoaineiden jakelijana vahvistui
edelleen. Shellin Norjan markkinointiyhtitn
Smart Fuel AS:n osakekauppa vietiin suunni-
tellusti padtokseen ja se siirtyi St1 Nordic
Oy:n omistukseen 1.10.2015. Liiketoimintojen
haltuunotto toteutettiin sujuvasti loppuvuo-
den aikana. Henkilostdd koskenut uudelleen-
organisointi oli valitettava mutta valttama-
ton toimenpide kilpailukykyisen organisaa-
tion aikaansaamiseksi. Yrityskauppa tukee
osaltaan St1:n pohjoismaista kasvustrate-
giaa, jonka perustana on vahva asemaver-
kosto Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Kauppaan liittyvdn kilpailuviranomaisten
padtoksen seurauksena valmistelimme Nor-
jan St1-automaattiasema-verkoston myyntid
ja solmimme St1 Norge AS:n osakkeiden
myynnista sopimuksen tammikuussa 2076.

Norjan Shell-verkoston liiketoiminta vastaan-
otettiin uuteen, pilvipalvelupohjaiseen tekno-
logia-alustaan. Kaikki konsernin liiketoiminnot
siirretddn tahdn keskitettyyn alustaan, joka
skaalautuu toiminnan kehittdmisen mukaan
ja tukee liiketoiminnan kasvua.

Konsernin omassa organisaatiossa useita
konserniyhtititd palvelevien toimintojen -
kuten taloushallinto, tietojdarjestelmdpalve-
lut, viestintd - henkildsto keskitettiin St1
Nordic Oy:n organisaatioon.

ST1 NORDIC
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Lisdd kotimaista uusiutuvaa energiaa

Stl:n perinteisen lilketoiminnan my®nteinen
tuloskehitys mahdollistaa kasvavat inves-
toinnit uusiutuvan energian tuotantoon.
Pitkdn aikavalin tavoitteemme on korvata
yha suurempi osa fossiilisten tuontipoltto-
aineiden kdytostd paikallisilla ja puhtaam-
milla vaihtoehdailla.

Vuonna 2015 osakkuusyhtio Tuuliwatti Oy
jatkoi kasvuaan rakentaen valmiiksi noin
65 % investointiohjelmastaan. Yhtitn
tuulivoiman kokonaistuotantokapasiteetti
vuoden lopussa oli reilut 300 MW.

St1 Biofuels Oy:n North European Bio Tech
Oy:lle (NEB) toimittama, edistyksellista
liikenteen bioetanalia valmistava Etanolix®-
laitos Goteborgiin valmistui ja saatiin tuo-
tantoon kesalla 2015. St1 Biofuels toimittaa
NEB:lle my&s ensimmdisen puupohjaista
raaka-ainetta hyodyntavan Cellunaolix®-

tuotantolaitoksen. Rakennustydt Kajaanissa

edistyivat hyvin ja laitos tullaan ottamaan
kayttdon vuoden 2076 aikana.

St1Deep Heat Oy eteni Suomen ensimmaisen

geotermisen [dmmon hyédyntdmiseen
tdhtddvan pilottihankkeen valmisteluissa

siten, etta lampolaitoksen syvdlampokaivoja

pddstdan poraamaan suunnitelman mukai-
sesti vuonna 2016.

SUORAMYYNTI

UUSIUTUVA ENERGIA  HENKILGSTO

Tyo ja toiminta jatkuu strategian
mukaisesti

Painotamme jatkossakin kustannustehok-
kuutta ja positiivista tuloskehitysta verkos-
tomme toiminnassa. Vuonna 2016 tavoit-
telemme edelleen nousua vuoden 2015
tulostasosta.

Samalla jatkamme strategiamme mukaisesti
uusiutuvan energian investointiohjelmia ja
tutkimme uusia mahdollisuuksia fossiilisten
polttoaineiden korvaamiseen vahdpddstoisilla
vaihtoehdoilla. Meneilldan olevat uudenlaiseen
teknologiaan perustuvat hankkeemme -
kuten etanolintuotanto puupohjaisista raaka-
aineista sekd geoterminen lammontuotanto

TILINPAATOS

HALLITUS JOHTO

- luovat onnistuessaan vahvan teknologia-
pohjan uusiutuvan energian lilketoiminnan
laajentamiselle niin koti- kuin vientimarkki-
noillakin. Jatkossa todenndkéinen lainsda-
ddnnollinen biovelvoitteiden tiukentaminen
merkitsee sekd uusia mahdollisuuksia ettd
haasteita uusiutuvan energian sektorilla.

Haluan esittdd [dmpimat kiitokset yhteis-
tyostd ja menestyksellisestd vuodesta seka
konsernin henkilgstélle ettd kumppaneil-
lemme ja asiakkaillemme. Jatkuvasti yhd
suurempi joukko jakaa arvomme ja tavoit-
teemme, minkd pohjalta on hyvd yhdessd
jatkaa ponnisteluja ympadristén kuormituksen
vdhentdamiseksi. B

Asemamme pohjoismaisena energiayhtiond ja
polttoaineiden jakelijana vahvistui edelleen.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Entists kilpailukykyisemp ja laajempl

pohjoismainen jakeluverkosto
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St1:n pohjoismainen liilkennepolttonesteiden myyntiverkosto koostuu 609
St1-asemasta seka 834 Shell-huoltoasemasta Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Shell-liikemerkki on kdytossa asemillamme lisenssisopimuksella.
Molemmat verkostomme brdndit toimivat hyvin tdydentden toisiaan
perustuen omanlaiseen tarjontaan ja vahvoihin palvelukonsepteihin, joilla
pystymme palvelemaan laajempaa asiakaskuntaa. Pitkdjdnteinen jakelu-
verkoston optimointi ja asemien toimintamallin kehittdminen nakyi kilpailu-
kyvyn ja tuloksen parantumisena sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Norjassa
edellisend vuonna saolmittu Shell-asemien kauppa vietiin pddtokseen ja
siirsimme kyseiset liiketoiminnat onnistuneesti St1:n hallintaan vuoden

viimeisella neljdnneksella.

Vuonna 2015 asematoimintojemme liike-
vaihto oli 2,3 miljardia euroa (2014: 2,5 miljar-
dia euroa) ja liikevoitto 74,0 miljoonaa euroa
(2014: 60 miljoonaa euroa). Lisaksi konser-
nissa oli kertaluonteisina erind -5,3 miljoonaa
euroa lilketappiota.

Pohjoismaisilla polttonestemarkkinoilla
dieselin kulutus kasvoi edelleen suhteessa
bensiiniin. Suomen alavireisessa talous-
tilanteessa alan kilpailu jatkui kiredna,
mutta pystyimme vahvistamaan markkina-
asemaamme niin bensiinin, dieselin kuin
RE85-karkeaseosetanolinkin osalta. Ruot-
sissa markkinatilanne oli parempi ja monet
verkoston asemat kasvattivat sekd volyy-

ST1 NORDIC

miaan etta kannattavuuttaankin. Pystyimme
my0s pitamddn markkinaosuutemme sekd
dieselin ettd bensiinin myynnistd. Norjassa
asemaverkostomme laajentui yli 400 ase-
maan ympdri maata, kun Shellin markkinoin-
tiyhtion yrityskauppa sai kilpailuviranomais-
ten hyvaksymisen ja Smart Fuel AS:n liiketoi-
minta siirtyi St1:lle 1.10.2015.

Premium-strategia ja koko organisaation
yhteistyo toimivat hyvin Suomessa

Yksi St1:n strategian kulmakivistd on omat
Premium-luokan polttonesteet, joiden kehit-
tdmistd suomalaisautoilijoiden tarpeisiin
jatkoimme vuonna 2015. Lanseerasimme
Suomen St1-ketjuun onnistuneesti 95 E10

Asemaverkostomme molemmat brandit
toimivat hyvin ja taydentavat toisiaan.

Extra -bensiinin, joka pienentdd polttones-
teen kulutusta. Toimme markkinaille my6s
uudistetun Diesel plussan. Suomalaisiin
oloihin suunniteltu Premium-diesel sisaltda
nyt kotimaista uusiutuvaa dieselid, jota UPM
valmistaa selluntuotannon tahteend synty-
neestd mdntyéljystd. Tehokas ja entista
ympdristdystdvallisempi Diesel plus kasvatti
myyntid reilusti. Myds asiakkaiden palveluko-
kemusta parantava Shell Palvelumestari
-konseptin uudistus on saanut aikaan mer-
kittdvdd kasvua.

Huippuluokan tuotteet ja palvelu yhdistet-
tynd optimoituun verkostoon ja organisaa-
tion energiseen toimintaan vahvisti tuloksen-

VUOSIKERTOMUS 2015

tekokykydmme. Toimintamme vahvuus
perustuu kykyyn kehittdd uusia asioita ja
toteuttaa ne nopeasti yhdessa koko kenttd-
organisaation kanssa. Verkostossamme
toteutettiin erittdin aktiivisesti sekd maan-
laajuisia ettd paikallisia markkinointi-aktivi-
teetteja. Vuoden aikana jarjestettiin yli

500 tapahtumaa asemilla ympdri Suomen.

Myos toimintamallimme polttonestehankin-
noissa on osoittautunut onnistuneeksi. North
European Oil Trade Oy (NEQT) - yhteisyritys
SOK:n kanssa - varmistaa asiakkaillemme
kilpailukykyiset tuotteet ja mahdollistaa
meille pitkdn tdhtdimen investoinnit.
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Ruotsissa verkoston kehitystyo toi tulosta

Pari edellista vuotta jatkunut asemaverkos-
ton kehittaminen ja toimintamallin tehosta-
minen ndkyi volyymien ja kannattavuuden
kasvuna monilla asemillamme Ruotsissa.
Vuoden aikana avasimme ensimmadisen
St1-aseman Gotlannin saarelle sekd yhteis-
tydssd Kumlan kunnan kanssa ensimmdisen
biokaasun tankkauspisteen Tukholman ulko-
puolelle. Shell-verkostossa 7/11-myymaldiden
myynti kddntyi kasvuun ja pohjoismaisen
Joutsenmerkin saaneiden ympdristdystavallis-
ten autonpesupaikkojen mddrd nousi 67:een.

Ensimmaisend toimialamme yrityksena
St1lanseerasi Ruotsissa oman polttoneste-
tuotteiden alkuperamerkin, mikd toi paljon
positiivista palautetta ja herdtteli koko alaa
tarjoamaan asiakkaille heiddn haluamaansa
tietoa tuotteiden alkuperdstd.

St1:n pohjoismainen asiakaspalvelukeskus
perustettiin Tukholmaan, missd asiantunti-
jamme palvelevat suomalaisia, ruotsalaisia
janorjalaisia asiakkaitamme. Laajensimme
myds verkkopalveluitamme Ruotsissa:

asiakas voi tdyttdd St1-korttihakemuksen
netissd ja allekirjoittaa sen sdhkoisesti omien
pankkitunnustensa avulla.

Norjassa alkoi liiketoiminnan kehittiminen
uudessa Shell-verkostossa

Narjan huoltoasemamarkkinoilla vuosi oli
suurten muutosten aikaa niin toimijoiden
omistussuhteissa kuin operatiivisessa toi-
minnassakin. St1otti Smart Fuel AS:n yritys-
kaupan seurauksena haltuunsa Norjan Shell-
verkoston lilketoiminnan lokakuussa. Omis-
tajanvaihdoksen ja jarjestelmdmuutoksen
aikanakin pystyimme palvelemaan asiakkaita
keskeytyksettd.

Onnistuneen siirron jdlkeen aloitimme liike-
toiminnan kehittamisen verkostossa tavoit-
teenamme pitkdn tahtdimen tuottava
toimintamalli. Shell-asemien pikaruoka-
konseptin kehitystyd otettiin omiin kdsiin ja
pyrimme jatkossa entistd asiakaslahtdisem-
pddn tarjontaan, joka perustuu omaan osaa-
miseen ja laadukkaaseen paikalliseen ruo-
kaan. Myds uuden myymadlakanseptin raken-
taminen tulevaisuutta varten on aloitettu.

Pyrimme jatkuvasti tuomaan markkinoille yha
enemmadn CO,-hyvia tuotteita.

VUOSIKERTOMUS 2015

Noin 40 St1-automaattiaseman verkosto
palveli asiakkaita Oslon seudulla koko vuoden
ajan. Shell-verkoston ostoon liittyvan kilpailu-
viranomaisten padtoksen seurauksena sol-
mimme sopimuksen St1-automaattiasemien
myynnista tammikuussa 2016, mutta St1-
brandi sdilyy nailla asemilla myds jatkossa
uuden paikallisen omistajan operocimana.

Vastuullisia CO5-hyvid vaihtoehtoja

Pyrimme tuomaan autailijoille jatkuvasti
yha enemman CO,-hyvia tuotteita. Flexifuel-
autojen RE85-polttoneste valmistetaan itse
tuottamastamme jdte- ja tdhdepohjaisesta
bioetanalista, joka vahentaa fossiilisia
hiilidioksidipddstdja jopa 80 %. Uudistettu
Diesel plus sisaltdd kotimaista uusiutuvaa
puupchjaista dieselia.

Puhtaan tuulisdhkén tuotannollamme voimme
kompensoida myds asematoimintaamme
tarvitsemamme energian aiheuttamat fossii-
liset paastot. M
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Asematoiminnot

Lanseerauksia ja asiakaspalvelun

kehittamistad

Kevddlla 2015 toimme Suomen St1-asemaverkostoon
jakeluun uudistetun Premium-luokan dieselpoltto-
nesteen Diesel plussan. Kaikkiin dieselmoottareihin
sopivassa dieselissa yhdistyvat huippuluokan tekniset
ominaisuudet ja yhteistydkumppanimme UPM:n
kehittamd kotimainen puupohjainen uusiutuva diesel.

“Kun kaksi innovatiivista suomalaista yhtidtd paatti
yhteistuumin tuoda uudistetun polttoaineen Suomen
markkinoille, yhdistavid tekijoita [6ytyi helposti:
kotimaisuus, vastuullisuus ja hiilidioksidipddstsjen
jatkuva vdhentdminen. Yhdessa St1:ldisten kanssa
loimme uuden polttoaineen ja syntyi tuote nimeltd
Diesel plus - Powered by UPM BioVerno. Lanseeraus
onnistui yli odotusten ja on ollut hienoa seurata,
miten kotimaista vdhdpddstdista UPM BioVernoa
pddtyy yhd enemman autoailijoiden tankkiin suoma-
laisen energiayhtitn, St1:n kautta’, sanoo Sari
Mannonen, UPM Biopolttoaineet -liilketoiminnan
myynti- ja markkinointijohtaja. W

ST1 NORDIC

Toiminnan
lapindkyvyytta
kehittadksemme
lanseerasimme
vuonna 2015 alan
ensimmadisenad
yrityksend Ruotsissa tuotteidemme oman
alkuperdmerkin. Merkki on ndkyvissa
kaikilla ruotsalaisilla St1- ja Shell-asemilla
ja se ohjaa asiakkaat nettisivuillemme,
joilta voi suoraan nahdd polttoaineidemme
alkuperan.

Alkuperdtiedot I6ytyvdt kattavasti niin
raakaoljyn, polttonesteiden, polttoneste-
komponenttien ja biotuotteidenkin osalta,
jotka ostamme tai valmistamme ja pro-
sessoimme jalostamossamme. Tiedot
perustuvat raporttiin, jonka laadimme
energiaviranomaisille vuosittain. W

VUOSIKERTOMUS 2015

Norjassa kehitetty asiakaspalvelu-
ohjelma "The Power of V" on kasvat-
tanut niin henkilostémme yhteishen-
ked ja tyotyytyvadisyytta kuin markki-
naosuuttammekin. Chjelman tavoit-
teena on nostaa asiakaskokemuksen
tasoa asemillamme siten, ettd asiak-
kaat valitsevat jatkossakin aina
Shellin. Haluamme ylittad asiakkaiden
odotukset ja tarjota kullekin hanen
tarvitsemiaan tuotteita ja palveluita.

"The Power of V" -ohjelmassa hyo-
dynnetddn myds sosiaalista mediaa.
Suljettu Facebook-ryhmad toimii sisdi-
send viestintakanavana, jonka kautta
henkilostdmme ympari Norjaa voi
mm. jakaa asiakaspalvelukokemuksia
ja -tarinoita. Ryhmdan on liittynyt jo
yli 1200 henkiloa. W

JOHTO

Powered by
UPM BioVerno /pay

Myynti- ja markkinointijohtaja Sari Mannonen ja tuotespesialisti
Ville Vauhkonen UPM:Ita osallistuivat Diesel plussan lanseeraus-

b

tilaisuuteen.

"The Power of V"-ohjelma

on saanut inspiraationsa

Shell V-Power Nitro + -huippu-
bensiinin suorituskyvysta.
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Stl:n suoramyynti Suomessa keskittyi ylldpitdmadn korkealuokkaista
palvelua ja kasvattamaan Premium-tason polttonesteiden myyntia.
Ruotsissa kasvatimme liiketoiminta-alueen myyntid ja vahvistimme
raskaan kaluston tankkausverkostoa. Lokakuussa toteutuneen Shell-
yrityskaupan mygta suoramyynnin kehitystyo alkaa myos Norjassa.

St1-ja Shell-ketjujen polttonestekorttien
kayttd on kasvanut.

N
@ euroShell Caurd S

\ t\’} L] E.UROP.E

Yrityskortti

FORETAGSKORT

ST1 NORDIC

Suoramyynti -liilketoiminta-alueen liikevaihto
vuonna 20175 oli 1,2 miljardia euroa (2014: 1,3
miljardia euroa) ja liikevoitto 19,2 miljoonaa
euroa (2014: 17,0 miljoonaa euroa).

Premium-tuotteiden myynti kasvoi
Suomessa

Panostus keskitisletuotteiden, dieselin ja
polttodljyn tuotekehitykseen on osoittautunut
onnistuneeksi strategiaksi Suomessa. Pre-
mium-luokan Diesel plussan ja Diesel Maxin
volyymit ovat kasvaneet yleistd polttoneste-
markkinaa enemman ja yhteistyd UPM:n
uusiutuvan dieselin osalta on otettu positiivi-
sesti vastaan myos ammattiliikenteen ja
yritysautoilijoiden keskuudessa. Asiakkaiden
luottamus ympdrist6d ja kustannuksia sddstd-
viin vaihtoehtoihin ndkyi Premium-tuot-
teidemme osuuden nousuna noin 35 prosent-
tiin Suomen suoramyynnista.

Ldmmitys- ja moottoripolttodljytoimituksissa
Teho Opti Premium ja MPO2 Premium
-tuotteiden osuudet kasvoivat viime vuonna.
Laadukkaat tuotteet ja sahkdinen markki-
nointi siivittivdt kasvuun myos lammitysaljyn
myynnin kuluttaja-asiakkaille.

Sdhkaisten tilauskanaviemme kdytto on
lisddntynyt jatkuvasti. Olemme panostaneet
henkiléstdmme myynnin ja asiakaspalvelun
valmennukseen sekd kehittdaneet sahkoisia
markkinointi- ja myyntikanavia parantamalla
verkkopalveluiden nakyvyyttd ja kdytettd-

VUOSIKERTOMUS 2015

vyyttd. Nyt asiakaspalvelumme toimii entistd
paremmin ympadri vuorokauden.

Korttiperhe kehittyi ja ristiinkdytto yleistyi
St1- ja Shell-ketjujen polttonestekortit
ovat saaneet vahvan jalansijan Suomessa
ja korttien ristiinkayttd on lisdantynyt mer-
kittavdsti. Ammattiliilkenteen segmentissd
seka St1D-kortin ettd euroShell CRT-kortin
volyymit kasvoivat tavoitteen mukaisesti.
St1-yrityskortin kaytto kasvoi etenkin pk-
yritysten segmentissd. Lanseerasimme
myds yksinkertaistetun, nopeasti kdyttoon
saatavan St1Yrittdjdkortin, jonka myynti-
kanavina toimivat asemaverkostomme ja
yhteistydkumppanimme.

Shell-kuluttajakortin jarjestelmdpdivitys
vietiin loppuun ja uutena mahdollisuutena
voimme tarjota mm. luotto-ominaisuuden
St1- ja Shell-asemaostoihin. Uusien Shell-
korttiasiakkaiden madrd kasvoi hyvin.
Jatkoimme yhteistyota merkittdvien suoma-
laisten jdrjestdjen kanssa, joiden jdsen-
karttiin on liitetty St1-kateisalennuskortti-
ominaisuus. Kumppaneinamme on jo 26 eri
jdrjestoad.

Saimme kuluneena vuonna valmiiksi raskaan
kaluston palveluita selkeyttdvdn ja paranta-
van liikepaikkastrategian, jonka toteutus
alkaa vuonna 2016.
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Tuomme yhd enemmadn uusiutuvia polttoaine-
vaihtoehtoja lilkenteeseen.

ST1 NORDIC

Ruotsissa kasvua niin jdlleenmyynti- kuin
raskaan liikenteen verkostossakin

Polttonesteiden suoramyynti ruotsalaiselle
teollisuudelle ja jdlleenmyyijille ylsi hyvddn
tuloksen vuonna 2015. 95 % koko volyymista
muodostui jalleenmyyjdasiakkaidemme

itse terminaaleiltamme noutamista poltto-
nesteistd.

Raskaan kaluston Shell Truck Diesel -verkos-
ton myynti kasvoi ldhes 20 % vuonna 2015.
Uusi markkinointiohjelmamme tuki hyvin
liilketoiminnan kasvua. Pakokaasuja puhdis-
tavan AdBlue-lisdaineen kysyntd Ruotsissa
on kasvanut jatkuvasti ja laajensimme edel-
leen sen myyntid: nyt AdBlueta voi ostaa
|ahes 80 tankkauspaikassa ympadri maata.
B100-biodieselin tankkausmahdollisuus
lisattiin kuuteen verkoston pisteeseen,
joissa sen myynti on alkanut lupaavasti.
Lisdksi valmistelimme kolmen uuden Shell
Truck Diesel -aseman rakentamista vuonna
2016.

Marine-sektorilla kova kilpailu aiheutti volyy-
min menetystad ja laski tuotteiden hintoja,
mutta sdilytimme hyvdt marginaalit. Uusien
vahdrikkisten laivaliikenteen polttoaineiden
myynti [dhti onnistuneesti kdyntiin SECA-
erityisaluemddrdysten astuessa voimaan
vuoden 2015 alussa.

Norjassa hyva pohja kehittamiselle

Norjassa on laaja euroShell-yrityskorttiasia-
kaskanta, jonka kehittdmiseen on panos-

VUOSIKERTOMUS 2015

tettu erittdin aktiivisesti. Myds rannikon
kattava laivojen bunkraustoiminta luo hyvdn
pohjan toiminnan kehittdmiselle tulevai-
suudessa.

Norjasta ostettuun Shell-liiketoimintaan
kuuluvat myos varasto- ja kuljetustoiminnot.

Yhd enemman uusiutuvia vaihtoehtoja
lilkenteeseen

Suomessa aloitimme kotimaista uusiutuvaa
dieselid sisdltdvan Diesel plussan testikdyton
Helsingin bussiliikenteessa yhteistydssa
UPM:n, Volvon, Transdev Finlandin, HSL:n ja
VTT:n kanssa. St1:n omaan jdtepohjaiseen
etanolintuotantoon perustuva RED95-etanoli-
dieselhanke jatkuu my6s suunnitellusti
Helsingissd kahdella pdakaupunkiseudun
bussilinjalla liilkenndivissa Scania-busseissa.
Molempien hankkeiden tavoitteena on lisdtd
uusiutuvan polttoaineen kdyttod ja vahentdd
haitallisten CO,- ja pienhiukkaspaastsjen
madrdd kaupunkiliikenteessa.

Ruotsin Shell Truck Diesel -verkostossa
myytdva CityDiesel tayttda korkeimman
luokan ympdristovaatimukset ja sisdltda
uusiutuvia diesel-komponenttaja. Tulevai-
suudessa myas fossiilittoman HV0100:n
kaytto tulee lisdaantymaddn, mikali kansallisia
biovelvoitteita kiristetddn odotetusti. H
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Suoramyynti

Yhteistyota yritysasiakkaiden

ja jalleenmyyjien kanssa

St1:n tarjoamien yrityskorttien kaytto on lisadantynyt
Suomessa voimakkaasti. Ympdristthuoltoalalla toimiva
perheyritys Eerola-yhtiot otti yrityskorttimme kdyttéon
kevdadlla 2015. Yritys tarjoaa erotin- ja viemdrihuoltoa
asiakkailleen ympdri maata ja kdyttaa 120 yksikon kalus-
tossaan merkittdvid mddrid dieselid vuodessa.

"St1 pystyi tarjoamaan kdytt6émme maankattavan tank-
kausverkoston, jossa sama kortti kdy St1- ja Shell-asemilla,
sekd kilpailukykyisen polttoaineen hinnan. Olemme
huomanneet, etta yhteistyo St1:n kanssa toimii sujuvasti
erilaisissa tilanteissa”, toteaa Eerola-yhtididen toimitus-
johtaja Pasi Eerola.

Eerola-yhtiot puolestaan huolehtii solmitun palvelusopi-
muksen puitteissa St1:n huoltoasemien viemdri- ja erotin-
jarjestelmien ylldpidosta ja huollosta. Yhtion "Verraton”-
huoltopalvelu varmistaa ympdri vuorokauden, ettd tdrkedt
erotinjdrjestelmdt toimivat asemillamme luotettavasti ja
estdvdt mahdolliset vuodot ympadristéon. l

ST1 NORDIC

Ruotsissa St1 myy polttonesteitd suoramyyntina
teollisuudelle ja jalleenmyyjille. Vuonna 2015 neuvotte-
limme uudelleen yhteistydsopimukset useiden pitkd-
aikaisten jdlleenmyyjiemme, kuten irlantilaisen DCC:n
omistuksessa olevien Svenska Oljebolagetin (SOAB) ja
Qstarin kanssa.

Svenska Oljebolaget toimii pddasiassa eteldisessa
Ruotsissa asiakkainaan mm. omakotilammittdjdt ja
maatilat Jénkdpingin seudulla. Kattavan tuotevali-
koiman ja kilpailukykyisen hinnan lisdksi SOAB:Ile on
tdrkedd varastojemme Idheinen sijainti sekad se, ettd
pystymme ylldpitamaddn yhtioltd edellytettdvaa huolto-
varmuusvarastoa.

Qstarilla on noin 400 tankkauspaikkaa pienemmilla

paikkakunnilla ympadri Ruotsia. Sopimuksen mukaan
Qstar noutaa ketjun asemien tarvitseman bensiinin

varastoiltamme. W

VUOSIKERTOMUS 2015

Eerola-yhtiét huoltaa
asemiemme erotinjérjestelmdt
Suomessa.

Svenska Oljebolaget toimii
jélleenmyyjdndmme
Eteld-Ruotsissa.
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Jatkoimme panostuksia paikalliseen
uusiutuvan energian tuotantoon
jotta voimme strategiamme
mukaisesti korvata silla yha
enemmadn fossiilista tuontienergiaa.
Vuonna 2015 toimitimme uutta
teknologiaa edistyneiden
biopolttonesteiden tuotantoon
rakensimme lisda tuulivoiman
tuotantokapasiteettia ja
kaynnistimme ainutlaatuisen
geoldmmon pilottihankkeen.
Vahvistimme myos uusiutuvan
energian lilketoiminta-alueen
organisaatiota Pohjoismaissa.

St1:n Uusiutuvan energian liiketoiminta-
alueen liikevaihto vuonna 2015 oli 37 miljoo-
naa euroa (2014: 36 miljoonaa euroa). Liike-
voitto jai -1,3 miljoonaa euroa tappiolle (2014:
-4,7 miljoonaa euroa).

Tavoitteenamme on kasvaa pohjoismaiseksi
toimijaksi myos uusiutuvan energian alueella.
Organisoimme kuluneen vuoden aikana liike-
toiminta-alueen uudelleen keskittden pohjois-
maisella tasolla saman johdon alle kaikki

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

uusiutuvan energian toiminnot: biopoltto-
aineet, sahkd ja lampd. Samalla vahvistimme
organisaatiotamme uusilla vastuuhenkilgilla
Ruotsissa ja Norjassa, jotta pystymme parem-
min hy6dyntdamadn olemassa olevaa osaamis-
tamme ja etsimddn uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia kaikissa toimintamaissamme.

St1 Biofuelsille pdd auki teknologiavientiin
ja puupohjaiseen etanolituotantoon
Kaikissa toimintamaissamme biopolttoainei-
den osuutta liilkennepolttonesteissa pyritdan
jatkuvasti kasvattamaan jakeluvelvoitteen
ja/tai verohelpotusten avulla. Lahes neljdn
vuoden lainsddddntoprosessin jdlkeen syk-
sylla 2015 EU:ssa astui voimaan ns. ILUC-
direktiivi, jonka tarkoitus on hillita ensimmadi-
sen sukupolven biopolttoaineiden tuotan-
nosta aiheutuvien epdsuorien maankayton
muutoksien negatiiviset ilmastovaikutukset.

St1:n kehittamad etanolintuotantoteknologia
perustuu ruokaketjun ulkopuolisiin raaka-
aineisiin eikd aiheuta muutoksia maankayt-
t66n. Vuonna 2015 jatkoimme omaan tekno-
logiaamme perustuvaa edistyneen bioetanolin
tuotantoa liikennekdyttéon. Jate- ja tahde-
pohjaisia raaka-aineita hyddyntdvien suoma-
laisten etanolilaitostermme kokonaistuotanto
kasvoi 6,7 % edelliseen vuoteen verrattuna.

St1Biofuels Oy:n ensimmadinen ulkomaille
toimittama etanolin tuotantolaitos vihittiin
kayttoon Goteborgissa Ruotsissa kesdlld
2015. Etanolix®-laitoksessa kierrdtetddn mm.
alueen leipomoteollisuuden jdtteet bioetano-
liksi. Laitoksen tilaaja on North European

Bio Tech Oy (NEB), SOK:n ja St1:n perustama
osakkuusyhtit biopolttoaineiden tuotanto-
yksikoiden rakentamista varten. Laitoksen
tuotantokapasiteetti - 5 miljoonaa litraa
etanolia vuodessa - on vuokrattu NEB:n sisar-
yhtidlle, éljy- ja biotuotteiden hankintayhtio
North European Qil Trade Oy:lle. NEOT toimit-
taa polttonesteet Pohjoismaissa suurille
huoltamoketjuille - ABC:lle, St1:lle ja Shellille
- joilla on yhteensd noin 1900 huoltoasemaa
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

Vahvistimme uusiutuvan energian organisaatiotamme Pohjoismaissa.

ST1 NORDIC
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Elokuussa 2015 aloitimme puupohjaista
raaka-ainetta hyodyntavan etanolitehtaan
rakentamisen NEB:lle Suomessa. Kajaaniin
Renforsin Rannan teollisuusalueelle sijoittuva
maailman ensimmadinen Cellunolix®-laitos
tulee valmistamaan vuosittain 10 miljoonaa
litraa bioetanolia lahialueen sahoilla synty-
vdstd sahanpurusta. Tavoitteenamme on
saada tehdas kayttéénottovalmiuteen
kesalld 2016 ja kaynnistdd tuotanto loppu-
vuoden aikana. Sahanpurun ja muun puutah-
teen potentiaali on merkittdvd etanolituotan-
non raaka-aineena Pohjoismaissa. Kajaanin
Renforsin Rannan hankkeen tavoitteena
onkin luoda pohjaa vastaaville isommille
laitoksille ja valmistautua vuonna 2030
todennakdisesti kasvaviin liilkenteen padsto-
jen vdhennysvelvoitteisiin.
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Tuuliwatti tuotti jo yli kolmanneksen
Suomen tuulisdhkosta

Osakkuusyhtiomme Tuuliwatti Oy vahvisti
asemaansa Suomen johtavana tuulivoima-
alan yhtiona. S-ryhman S-Voiman kanssa
omistamamme Tuuliwatti tuotti vuoden
aikana enndtysmaddrdan puhdasta kotimaista
tuulisahkoa eli ldhes 0,8 TWh, mikd vastaa
350 000 kerrostaloasunnon vuotuista sahkén-
kulutusta ja reilun kolmanneksen osuutta
Suomen koko tuulivoimatuotannosta.

Samalla Tuuliwatti eteni 650 miljoonan euron
investointiohjelmansa toteuttamisessa
suunnitellun aikataulun mukaisesti. Vuoden
lopussa yhtidlld oli reilut 300 megawattia
tuulivoimaa tuotannossa ja loput, noin 160
megawattia rakenteilla. Vuoden aikana yhtit
vihki kdyttéon uusinta alan teknologiaa edus-
tavat tuulipuistot Torniossa, Salossa, Siikai-
sissa ja Porissa.

Tuulivoimarakentamisen Suomessa 2010-
luvun alussa kaynnistanyt syéttotariffijarjes-
telma 2500 MVA:n kiintidineen tuli kaytdn-
nossa tdyteen vuonna 2015, ja kiintioon

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

hyvaksyttiin kaikki luvitetut hankkeemme.
Tuuliwatti rakentaa hankkeet valmiiksi
vuoden 2017 aikana, jolloin yhtion tuotanto-
kapasiteetti vastaa noin 25 % Suomen
vuoden 2020 tuulivoimatuotantotavoit-
teesta.

Varaudumme myds jatkorakentamiseen,
koska tuulivoimaa tarvitaan lisdd. Suomen
linjauksen mukaan 50 % energiankulutuk-
sesta tulee kattaa uusiutuvilla energialah-
teilla 2020-luvulla. Valmisteilla on kansallisen
energia- ja ilmastostrategian pdivitys tulevai-
suuden tavoitteiden tdyttdmiseksi seka
uuden uusiutuvan energian kannustinjdrjestel-
madn suunnittelu jatkoa varten.

Geotermisen limmontuotannon
pilottihanke lupaavasti kdyntiin

Kevdadlla 2015 St1 Deep Heat Oy aloitti
luotausporaukset Suomen ensimmadisessd
geotermisen energian ldampolaitoshank-
keessa Espoon Otaniemessd. Kahden kilo-
metrin syvyyteen ulottuvien luotausreikien
ja kivindytteiden avulla analysoimme
varsinaisten syvdldmpokaivojen poraukseen
tarvittavia tietoja kallioperdstd. Analyysien

Seuraamme alamme kehitysta yllapitadksemme
kokonaisnakemystd uusiutuvan energian uusista
mahdollisuuksista ja innovaatioista.

ST1 NORDIC

perusteella pddatimme jatkaa projektia kohti
seitsemadn kilometrin syvyisten syvdlampo-
kaivojen poraamista ja geotermisen pilotti-
lampolaitoksen rakentamista.

Olemme tehneet tiivistd yhteistyodtd ELY-
keskuksen, Espoon kaupungin ja Ympdristo-
ministerion kanssa mm. lupaprosessien kehit-
tdamiseksi ainutlaatuiselle hankkeelle. Porauk-
set aloitetaan kevaadlla 2016 ja pilottilampo-
laitoksen arvioidaan valmistuvan vuonna 2077.
Teollisen mittakaavan laitoksen arvioidaan
tuottavan parhaimmillaan jopa 40 megawatin
teholla geotermistd lampdd. Fortum tulee
ostamaan lamman kaukolampdverkkoonsa ja
pystyy kattamaan silld jopa 10 % kaukoldam-
mon tarpeesta Espoon alueella.

Padosin fossiiliseen energiaan perustuva
kaukoldampo on yleisin lammitysmuoto
Suomessa. Pilottihankkeen on mahdollista
tarjota kaukolammaontuotantoon uusiutuva,
pddstoton energialahde, joka voidaan jakaa
suoraan olemassa olevaan kaukolampo-
verkostoon. Hankkeemme onkin yksi Suomen
uusiutuvan energian kdrkihankkeita, jolle
Tyd- ja elinkeinoministerio sekd Tekes ovat
my6ntdneet tukea.

Haja-asutusalueilla, missd kaukoldmpda ei ole
saatavilla, tytdryhtiomme St1 Ldhienergia Oy

(ent. Etela-Suomen Lampopalvelu Oy) tarjoaa
erilaisia lampoépumppuratkaisuja, joilla korva-

taan fossiilista 6ljylammitystd ja parannetaan
lammityksen energiatehokkuutta.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Tutkimusta ja osaamisen kehittamista
kumppaneiden kanssa

Seuraamme jatkuvasti alamme kehitysta
yllapitadksemme kokonaisndkemystd uusista
mahdollisuuksista ja viimeisimmistd innovaa-
tioista uusiutuvan energian eri osa-alueilla:
liikenteessa, sahkdmarkkinoilla ja lammon-
tuotannossa.

Liikenteen polttonesteiden osalta jatkoimme
omaa tutkimus- ja kehitystydtdmme ja
suoritimme laboratoriossamme noin 150
erillista tutkimustehtdvda vuoden 2015
aikana. Jatkoimme mygs yhteistydtd VTT:n
kanssa BioEtanoli2020-hankkeessa puu-
pohjaisen etanolintuotannon optimoimi-
seksi.

Tuimme vuoden aikana my@és useita tuuli-
vaiman vaikutuksiin liittyvid asiantuntija-
tutkimuksia kehittadksemme alan aitoa
0saamista Suomessa. Espoon geolammaon
pilottihankkeen rinnalla toimii kansainvdlinen
tiedehanke, jonka tavoitteena on geotermisen
l[dmméntuotannon tietotaidon kasvattaminen
Suomessa ja kansainvalisesti.

Kesdlla 2015 St1 Biofuelsin Mika Aho valittiin
Leaders of Sustainable Biofuels -yhteen-
liittymdn puheenjohtajaksi. Mm. &ljy-,
kemian- ja metsateollisuuden seka lento-
liikenteen johtavista yrityksista koostuvan
LSB:n tavoitteena on edistdd edistyneiden
toisen sukupolven biopolttoaineiden kehi-
tystd Euroopassa. B
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Uusiutuva energia

CO,-hyvan energian tutkimusta

ja tuotantoa

St1Deep Heat Oy toteutti kesdlla 2015 geotermisen lIdmmontuotannon
pilottihankkeeseen liittyvat luotauspaoraukset Fortumin lampélaitosalueella
Espoon Otaniemessad. Porausten alkaessa jdrjestimme tyémaa-alueella
tutustumistilaisuuden yhteistydkumppaneille, paattdjille ja medioille.

Ainutlaatuinen pilottihanke on herattanyt paljon positiivista huomiota Suo-
messa. Se valittiin myds vuoden parhaaksi alan innovaatioksi Kaukolampd
2015 -tapahtuman kilpailussa, jonka tavoitteena oli hakea kaukoldmpdalalle
uusia teknisid ratkaisuja, palveluita tai liiketoimintamalleja. l

Osakkuusyhtiomme Tuuliwatti Oy jatkoi kuluneena vuonna tuulivoimapuis-
tojen rakentamista investointiohjelmansa mukaisesti. Salon Mdrynummelle
pystytettiin Suomen ensimmadiset 5 megawatin suurvoimalat, joiden
yhteenlaskettu tuotanto vastaa yli 16 000 kerrostaloasunnon sahkonkulu-
tusta. Tuulivoimaloista kaksi on Tuuliwatin omistuksessa ja yksi rakennettiin
paikallisille yrittdjille.

Mdrynummen tuulipuiston puhdasta sahkdd hyddyntdvat niin paikallinen
osuuskauppa kuin puiston vieressd sijaitseva kauppapuutarhakin. Yhteis-
tydssa Mdrynummen kyldyhdistyksen kanssa jdrjestettyyn avajaistapahtu-
maan huhtikuussa 2015 osallistui yli 1000 henkea. l

ST1 NORDIC

St1Biofuels Oy:n laboratoriossa tutkitaan ja kehitetadn
bioetanalin valmistusprosessia erilaisista jate- ja
tdhdepohjaisista raaka-aineista. Tdlld alueella tutkimus-
tiimimme on edelldkavija jopa maailmanlaajuisesti.
St1:n Etanolix®-prosessissa kierrdtetddn elintarvike-
teollisuuden jatteitd ja tahteitd bioetanoliksi, Bionolix®-
konseptissa puolestaan kotitalouksien erilliskerdttyd
biojdtettd. Cellunolix®-menetelmd perustuu puupchjai-
siin raaka-aineisiin.

Laboratorion 15-henkisella tutkimus- ja analyysitiimilla
on kdytossddn modernit tilat ja laitteet Helsingin
Pitdjanmaella. Lisaksi Jokioisissa toimii St1 Biofuelsin
pilottilaboratorio.

Haasteelliseen havupuuraaka-aineeseen perustuvan
etanolintuotantoprosessin osalta laboratoriossa viimeis-
teltiin kuluneena vuonna menetelmd, jolla sahanpurusta
pystytddn erottelemaan sokerit mahdollisimman
tarkasti erilleen sen muusta rakenteesta. Cellunolix®-
menetelmad on valmis hyddynnettdvdksi Kajaaniin
vuonna 2016 valmistuvassa etanolilaitoksessa. W
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Geotermisen ldmpévoimalan
luotausporaukset saatiin valmiiksi
vuonna 2015.

Mérynummen tuulipuiston
avajaisiin osallistui
enndtysmadcird viked.

St1 Biofuelsin laboratoriossa
kehitetédn uraa uurtavia
biocetanolin tuotantomenetelmid.
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St1 Nordic -konsernin palveluksessa on kaikkiaan Iahes 500 energia-alan
ammattilaista Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Suoraan ja vadlillisesti
tyollistimme vuonna 2015 yli 7000 henked Pohjoismaissa. Tuimme eri

tavoin Stl:ldisten kehittymista ja jatkoimme panostuksia tydhyvinvaintiin ja
-turvallisuuteen. Vuoden viimeisella neljanneksella toteutimme ostamamme
Shellin markkinointiyhtion liiketoiminnan uudelleenorganisoinnin Norjassa.

Vuoden 2015 lopussa St1 Nordicin palveluk-
sessa oli 244 henked Suomessa, 134 henked
Ruotsissa ja 110 henked Norjassa.

Perinteisen 6ljyliiketoimintamme tuotot
mahdollistavat CO,-hyvien energiaratkaisujen
kehittamisen. Toisin sanoen 6&ljyliiketaimin-
nassa tydskentelevat Stl:ldiset mahdollista-
vat strategiamme toteutuksen ja uusiutuvan
energian liilketoiminnassa tydskentelevat
puolestaan toteuttavat strategiaa.

St1:11d on paljon pitkia tydsuhteita ja vaihtuvuus
on pientd. Kokeneiden ammattilaistemme
rinnalle olemme rekrytoineet nuoria osaajia.
Organisaatiomme on matala ja padtoksenteko
aina lahelld. Konsernin arvot perustuvat poh-
joismaisiin yhteiskunta-arvoihin. Toimintakult-
tuuriimme kuuluu vahvasti sisdinen yrittdjyys,
avoimuus, vuorovaikutus yli organisaatiorajojen
seka uudenlaiseen ajatteluun ja kehittamiseen
kannustava ilmapiiri.

Suomessa teemme vuosittain tydilmapiiri-
tutkimuksen, jonka tulosten 2015 mukaan

ST1 NORDIC

henkiléstd arvioi erityisen hyvdlle tasolle tyon
mielekkyyden, tyoviihtyvyyden sekad ilmapiirin
ja sitoutumisen. Ruotsissa toteutetaan kuu-
kausittain henkilostokysely, joka keskittyy
kulloinkin tiettyyn teemaan. Kyselyissa saa-
dun palautteen pohjalta tehdddn parannuksia
ja kehitetddn organisaation toimintaa.

Hyvinvainnin ja viihtyvyyden parantamiseksi
tuimme henkilostokerhojen kautta lilkunta-
ja muita vapaa-ajan harrastuksia. Henkilos-
tdmme sairauspoissaoloprosentti on poik-
keuksellisen alhainen: vuonna 2015 se vaihteli
toimintamaissamme 2:n ja 2,7:n valilla.
Stl:ldisten kaytettdvissa on kattavat tyo-
terveyspalvelut.

Tavoitteellista osaamisen ja organisaation
kehittamista

Vuosittain kdymme koko henkil6stéd koske-
vat kehityskeskustelut, joissa asetetaan
tavoitteet sekd arvioidaan suoriutumista ja
henkilékohtaista kehittymistd. Kehittamis-
tarpeisiin vastaamme koulutuksilla ja val-
mennuksilla.

SUORAMYYNTI

UUSIUTUVA ENERGIA  HENKILOSTO

Suomessa jdrjestimme kuluneena vuonna
valmennusta mm. henkiljohtamisessa seka
neuvottelutaidoissa. St1 Biofuelsissa aloitet-
tiin TEAT, kaksivuotinen Tuotannon tyén-
johdollinen koulutusohjelma tuotannossa
toimiville henkilgille.

Ruotsissa muutoksenhallinta oli edelleen
ajankohtainen painopistealue: vuonna 2015
johtoryhmd ja tiiminvetdjdt osallistuivat
muutosjohtamisen koulutusohjelmaan ja
organisaation kehittaminen jatkuu ndiden
koulutettujen muutosjohtajien avulla.

Norjassa keskityimme lokakuun alussa Stt:lle
siirtyneen Shell-liiketoiminnan uudelleen-
organisointiin, joka oli valitettava, mutta
vdlttamdton toimenpide kilpailukykyisen ja
tulevaisuuden tavoitteisiimme parhaiten
sopivan organisaation luomiseksi. Tdssd
yhteydessd kartoitimme kattavasti Norjan
organisaation erilaiset osaamiset haastatte-
lemalla koko henkildston.

Pohjoismaisessa St1 Nordic -konsernissa
pyrimme tukemaan henkildstémme ura-
kehitystd myds sisdisilld siirroilla - niin
yksikgiden kuin eri maidenkin vdlilla. Nouda-
tamme kaikkiin henkilgihin tasavertaisen
kohtelun periaatteita tyghénotossa, tyo-
tehtdvid madritettdessd, ylennyksista
pddtettdessd, siirroissa toisiin tehtaviin,
tyosuhteen pdattyessa, palkkahallintoon
liittyvissa asioissa seka koulutuksen suun-
nittelussa.

VUOSIKERTOMUS 2015
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Tyoturvallisuus tdrkea osa toimintaa

Kaikki toimintamme on tietoisesti suunni-
teltu mahdollisimman turvalliseksi ja tavoit-
telemme tydtapaturmissa nollatasoa pyrkien
torjumaan ne ennakolta. Sattuneet tapa-
turmat ja lahelta piti -tilanteet kdymme
perusteellisesti Iapi, jotta niilta voidaan
vdlttyd tulevaisuudessa.

Vuonna 2015 Suomessa sattui vain muuta-
mia pienia tydtapaturmia henkildstéllemme
ja urakoitsijakumppaneillemme. Myés Ruot-
sissa ja Norjassa onnettomuudet ja tapa-
turmat olivat vdhaisia.

Ty6turvallisuus- ja hyvinvointiasioita kdsitellaan
tyosuojelutoimikunnissa seka tarvittaessa
myds yhteistoimintatoimikunnassa henkilgs-
toryhmien edustajien ja toimitusjohtajien
kesken. Jarjestamme sdannéllisesti tydturval-
lisuuskoulutusta tuotannan henkilgstolle. W

Toimintakulttuuriimme
kuuluu sisdinen
yrittajyys, avoimuus ja
uudenlaiseen ajatteluun
ja kehittamiseen
kannustava ilmapiiri.
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St1tarjoaa monipuolisia
ura- ja kehittymismahdollisuuksia

Per-Arne Karlssonilla on jo mittava ura
oljyalalla Ruotsissa - vuodesta 1989
alkaen Shellin ja viimeiset viisi vuotta
Stl:n palveluksessa. Tydtehtdvdt ja vas-
tuut ovat pddosin liittyneet myyntiin ja
asiakasrajapintaan seka kuluttaja- ettd
yrityssegmenteissd. Joulukuussa 2015
han siirtyi yrityspuolen myyntijohtajan
tehtdvistd Ruotsin St1:n Uusiutuvan
energian johtajaksi.

"Tehtdvdni on nyt ennen kaikkea kartoit-
taa uusia lilketoimintamahdollisuuksia
uusiutuvan energian alueella maassamme.
Hyddyntamalld kokemustani ja verkos-
toani tavoitteenani on kasvattaa St1:n
tunnettuutta uusiutuvan energian toimi-
jana - ihan samalla tavalla kuin yritys jo
tunnetaan alan edelldkavijdnd Suomessa”,
Per-Arne linjaa. Han on innoissaan uusista
haasteista ja jatkaa myds tydskentelyd
Ruotsin St1:n johtoryhmdssd. W

ST1 NORDIC

Heidi Laurila tyoskenteli St1:1ld jo opinto-
jensa ohessa. Vuonna 2013 hdn valmistui
tuotantotalouden diplomi-insindoriksi ja
teki lopputydnsa St1 Biofuelsille. Valmistut-
tuaan Heidi toimi St1:n Asematoiminnoissa
verkostosuunnittelijana ja syksylla 2015
ditiyslomalta palattuaan hdn aloitti
Uusiutuvan energian organisaatiossa.

Nyt hanen ty6honsa kuuluvat mm. asiakas-
palautteet, tuulivoimaloiden daniasiat
sekd aurinkoenergian liiketoimintamahdol-
lisuuksien kartoittaminen Suomessa.

"0n ddrimmadisen mielenkiintoista olla
mukana tulevaisuuteen tdhtddvdssa
kehitystyossd. St1on yritys, jolla on laaja
ndkemys energia-alasta ja jossa aidosti
kehitetddn uusia asioita. Nykyisessd tyds-
sani toimin paljon erilaisissa energia-alan
verkostoissa ja on mukavaa huomata,
ettd hankkeemme herattavat positiivista
mielenkiintoa alalla”, Heidi kertoo. B

Tia Rytkonen tuli St1 Suoramyyntiin Yritys-
korttipalvelut-tiimin jdseneksi runsaat kolme
vuotta sitten. Avoin ja sosiaalinen Tia eteni
nopeasti tiimin vetdjdksi ja luotsaa nyt viiden
asiakaspalveluammattilaisen joukkoa St1:n
pddkonttorissa Helsingissd. Tiimi huolehti
siitd, ettd uudet yritysasiakkaat saavat kortit
sujuvasti kdyttédnsa ja etta kaikki kortteihin
liittyvdt mahdolliset ongelmatilanteet ratkais-
taan nopeasti.

"Meilld on tiimissd ja koko St1:ssd mahtava
tydilmapiiri ja hyvin avoin kulttuuri. Kaikki
puhaltavat yhteen hiileen. Mahdollisuus edetd
nopeasti organisaatiossa kasvatti entisestddn
omaa motivaatiotanija oli samalla tietenkin
ndyton paikka. Tiimimme tehtdvand on tukea
konsernin peruspolttoainebisnestd, mutta
minulle on tarkeda myds se, ettd tydmme
tukee osaltaan myds St1:n uusiutuvan energian
liiketoiminnan kehittamistd. Voin aina ylpednd
kertoa, missd olen toissd”, Tia summaa. l
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Per-Arne Karlsson kartoittaa
uusiutuvan energian
liiketoimintamahdollisuuksia
Ruotsissa.

Heidi Laurila tyGskentelee projekti-
pddllikkénég mm. tuulivoiman ja
aurinkoenergian parissa.

Tia Rytkénen toimii Suoramyynnin
Yrityskorttipalvelut-tiimin vetdjénd
Helsingissd.

—
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Henkilosto

ST1 NORDIC

TEAT-koulutusohjelma on rédtdloity
St1 Biofuelsin henkilgstéd varten.

Uusi pohjoismainen asiakas-
palvelukeskus toimii Tukholmassa.

Tom Solhaug vetdd Sjursgyan
terminaalia Oslossa.

St1 Biofuels aloitti syksylla 2015 Tuotannon tydnjohdon TEAT-koulutuksen yhteistydssa Rastorin kanssa. Oppisopimus-
koulutuksena toteutettava kaksivuotinen koulutuschjelma tdhtdd Tekniikan erikoisammattitutkinnon suorittamiseen.
Noin 20 tuotannon tyonjohtotehtdvissa toimivaa henkil6a yhtidstd osallistuu koulutukseen.

"Koulutusohjelman tavoitteena on kehittdd tyénjohdon henkil6kohtaisia valmiuksia ja tukea muutoksenhallintaa
kasvavassa yhtidssd, jossa muutos on jatkuvaa. Tutkintoon vakiona kuuluvien osien lisdksi siihen on rdataloity mukaan
toimintamme kehittdmiseen liittyvid asioita, joista on konkreettista hyttyd osallistujille heiddn omassa tydssddn.
Tastd olemmekin saaneet jo paljon positiivista palautetta osallistujilta”, toteaa St1 Biofuelsin tuotannosta vastaava

johtaja Mika Jokinen. B

Syksylla 2015 tehostimme asiakaspalveluamme perusta-
malla pohjoismaisen asiakaspalvelukeskuksen Tukhol-
maan. Keskuksessa tydskentelee yli 30 asiakaspalvelun
ammattilaista huolehtimassa suomalaisten Shell-kulut-
taja-asiakkaiden sekd ruotsalaisten ja norjalaisten St1- ja
Shell-yritys- ja kuluttaja-asiakkaiden tarpeista.

"Keskitetty toimintamalli mahdollistaa sujuvan ja entistd
tehokkaamman asiakaspalvelun. Kuukausitasolla hoi-
damme kaikkiaan noin 11500 asiakaspuhelua ja yli 5 000
sahkopostikyselyd. Lisdksi palvelemme ruotsalaisia asiak-
kaita verkkosivuillamme chatissd ja kdymme keskimaddrin
yli 300 chat-keskustelua kuukaudessa. Kdsiteltdvat asiat
vaihtelevat polttonestekorttihakemuksista pankkikorttien
toimivuuteen tankkausautomaateilla ja tavoitteenamme
on aina hoitaa asiakkaan yhteydenotto siten, etta hdnelle
jad mieleen positiivinen kokemus”, kertoo asiakaspalvelu-
keskuksen toiminnasta vastaava Cecilia Janssen. B

VUOSIKERTOMUS 2015

Tom Solhaug toimii Sjursgyan terminaalin pddllikkéna
Oslon 6ljysatamassa. Han on ollut Shellin palveluksessa
vuodesta 1987 alkaen ja vastannut viimeiset viisi vuotta
6ljyterminaalin toiminnasta. Viisihenkinen terminaalitiimi
huolehtii noin 40 %:sta yhtion maakuljetuksiin menevdstd
polttonestevolyymistd Norjassa. St1:n ostettua Norjan
Shellin liilketoiminnot lokakuussa 2015 Tom sai projektik-
seen terminaalin modernisoinnin vastaamaan tulevaisuu-
den tarpeita - mm. yha kasvavaa biopolttoaineiden mddraa.

"0On ollut antoisaa ja mielenkiintoista toteuttaa uudistus-
projektia yhtiossd, jossa voi pitkalti paikallisesti itse suun-
nitella ja viedd eteenpdin hanketta. Kokonaisuus koostuu
useista pienemmistd projekteista ja edellyttdd monenlaista
osaamista mm. automaation ja tietotekniikan osalta.
Turvallisuus ja kustannustehokkuus ovat keskeisid asioita
uudistuksessa, joka saadaan paattkseen maaliskuun 2016
loppuun mennessa”, Tom kertoo. M
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Hallituksen toimintakertomus 1.1.2015-31.12.2015

1. St1 Nordic Oy:n liiketoiminta ja
tuloskehitys

St1 Nordic Oy on emoyhtio St1 Nordic -konser-
nille, joka ensisijaisesti harjoittaa liilkenne- ja
|[dmmityspolttonesteiden kauppaa kuluttajille
ja yrityssektorille Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa.

Tytaryhtionsa St1 Biofuels Oy:n kautta
konserni valmistaa, kehittdd ja myy biopolt-
toaineita. Tytdryhtit St1 Ldhienergia Oy myy
ja asentaa uusiutuvaan energiaan perustuvia
laitteita.

Osakkuusyhtionsa Tuuliwatti Oy:n kautta
konserni on mukana teollisen tuulivoiman
tuottamisessa.

Polttonesteiden hankinnassa pyrimme
mahdollisimman kilpailukykyiseen toimin-
taan keskittdmallda hankinnan osakkuusyhtio
North European Oil Trade Oy:lle (Neot). Osak-
kuusyhtié North European Bio Tech Oy vastaa
biopolttoaineiden tuotantoyksikkojen raken-
tamisesta.

Konsernilla oli yhteensd 1443 asemaa,
jotka toimivat St1- ja Shell-liikemerkin alla
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.

ST1 NORDIC

Konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli
3 602,4 miljoonaa euroa, mikd oli 881,6 mil-
joonaa euroa edellisvuotta enemman. Liike-
vaihdosta 38 % tuli Suomesta, 48 % Ruot-
sista ja 14 % Norjasta. Konsernin liikevoitto
kasvoi 86,7 miljoonaan euroon edellisvuoden
45,3 miljoonasta eurosta.

2. Konsernin rakenne

Merkittdvin tapahtuma St1 Nordic -konser-
nissa vuonna 2015 oli norjalaisen Smart Fuel
AS:n osto Shell Explorations and Production
Holdings B.V.:Itd. Smart Fuel AS harjoittaa
liikenne- ja ldmmityspolttonesteiden
kauppaa Norjassa ja jatkaa Shell-liikemerkin
kayttdd huoltoasemilla lisenssisopimuksella.

Kauppa toteutui 1.10.2015, joten yhtion
tulos on konsolidoitu St1 Nordic -konserniin
viimeisen kvartaalin osalta.Smart Fuel AS:ssd
toteutettiin vdlittémadsti kaupan jdlkeen
henkildstdrakenteeseen kohdistuva muutos,
minkad johdosta yhtio kirjasi 7 miljoonan euron
kuluvarauksen.

St1 Nordic Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:

m 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto, MEUR 78 3,5 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto/tappio, MEUR 7,7 -0,6 -0 -0 -0
Liikevoitto, % liikevaihdosta 97,6 -16,6 - = =
Tilikauden tulos, MEUR 37,6 28,2 -0,2 6,2 -0,2
Oman padoman tuotto % 31,3 273 -04 12,4 -0,3
Omavaraisuusaste 29,8 35,5 44 4 95,5 93,5
St1 Nordic -konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:
pro forma 2014 2013 2012 20M
Liikevaihto, MEUR 3602,4 38476 2720,8 1678,0 1636,0 1503,0
Liikevoitto/tappio, MEUR 86,7 72,6 453 32,9 29,6 26,8
Liikevoitto, % liikevaihdosta 24 1,9 1,7 2,0 1,8 1,8
Tilikauden tulos, MEUR 72,4 57,0 38,2 25,8 21,6 17,6
Oman padoman tuotto % 28,0 - 24,0 231 23,6 23,5
Omavaraisuusaste 26,7 - 28,3 25,0 3011 270
25
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Kilpailuviranomaisen vaatimuksesta St1
Nordic Oy joutuu myymdan ennestddn Nor-
jassa omistamansa St1 -huoltoasemaketjun,
St1 Norge AS:n.

St1 Nordic Oy -konserniin kuuluu nyt
emoyhtion lisdksi operatiivisina tytdryhtitind
St1 0y, St1 Sverige AB, St1 Norge AS, Smart
Fuel AS, St1 Biofuels Qy, St1 Lahienergia Oy
(entinen Etela-Suomen Lampaopalvelu Oy),
Uudenmaan Energiakaivot Oy, Kiinteistd Oy
Olarinluoman huoltamo sekd St1 Deep Heat
QOy. St1 Polska Sp. Z.0.0.:n liiketoiminta on
lopetettu vuonna 2011, kun yhtié myi kaikki
jakeluasemansa. St1 Biofuels Sweden AB:lla
ei ole talla hetkelld toimintaa. Omistusosuus
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lentokoneiden tankkaustoimintaa Suomessa
harjoittavassa osakkuusyhtio Avifuels Oy:ssa
myytiin toiselle osakkaalle Air BP Norway
AS:lle vuoden 2015 lopussa.

Konsernin osakkuusyhtioitd ovat North
European Oil Trade Oy, North European Bio
Tech Oy ja Tuuliwatti Oy.

St1 kokonaisuudessaan muodostuu
kahdesta sisarkonsernista: St1 Group Oy
-konsernista ja St1 Nordic Oy -konsernista.
St1 Nordic Oy -konserni harjoittaa polttoai-
neen vdhittaismyynti- ja markkinointiliiketoi-
mintaa ja St1 Group Oy -konserni polttoainei-
den jalostusliiketoimintaa Goteborgissa
Ruotsissa.

St1 St1Lahi-
Biofuels Oy energia Oy

Uudenmaan
Energiakaivot

St1

St1 St1
Deep Heat Oy | Sverige AB Norge AS

Osakkuusyhtiot - osittain St1 Nordic Oy:n omistamia

North European . . North European
QOil Trade Oy Tuuliwatti Oy Bio Tech Oy
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SUORAMYYNTI

HENKILOSTO

UUSIUTUVA ENERGIA

3. Joukkovelkakirjalaina

St1 Nordic Oy laski liikkeelle ensimmaisen
joukkovelkakirjalainansa 4.6.2014. Joukkovel-
kakirjalainan koko on 100 MEUR ja se on

4. Yhtion osakkeet
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listattu First North Bond Market Finland
-markkinapaikalle. Joukkovelkakirjalaina (ISIN
F14000097191) on 5-vuotinen ja sen vuosit-
tainen kuponkikorko on 4,125 %.

-“EH 311214 311213 311212 31121
Osakepddoma 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Osakkeita 20.000.000 20.000.000 21.351.863 14.545.500 14.545.500
A-sarja
Osakkeita 4.912.285
B-sarja

St1 Nordic Oy laski vuonna 2015 liikkeelle
4 912 285 kappaletta uusia B-sarjan osakkeita.
Osakkeilla ei ole ddnioikeutta. Annin
tarkoituksena oli vahvistaa yhtitn pddomara-
kennetta Smart Fuel AS -yrityskauppaa
varten ja se suunnattiin nykyisille omistajille.
Vuonna 2014 St1 Nordic Oy mitatdi omista-
mansa omat osakkeet 1351 863 kappaletta.
Vuonna 2013 yhtid laski liikkeelle 6 806 363
kappaletta uusia osakkeita. Osakkeet annet-
tiin sulautumisvastikkeena St1 Group Oy:n
osakkeenomistajille St1 Group-konserniin
kuuluneen tytdryhtion St1 Energy Oy:n siirryt-
tya jakaantumisella 31.12.2013 St1 Nordic
Qy:0606n.

VUOSIKERTOMUS 2015

5. Investoinnit

Konsernin suurin investointi vuonna 2015 oli
Smart Fuel AS:n osto.

Muut investoinnit painottuivat nykyisen
liiketoiminnan kehittamiseen ja ylldpitoon
seka uusiin tietojdrjestelmiin.

Konsernin investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin seka tytaryhtio-
osakkeisiin olivat 394,9 miljoonaa euroa.
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6. Arvio merkittavimmista riskeistd ja
epavarmuustekijdista

6.1 Riskienhallintapolitiikka ja
riskienhallinnan jarjestaminen

St1 Nordic Oy -konsernissa riskienhallinta
tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa
tapaa analysoida ja hallita toimintaan liittyvid
mahdollisuuksia ja uhkia, ei yksinomaan
riskien eliminointia. Tdssa tarkoituksessa
konsernin riskienhallinta on perustettu tietoi-
suuteen keskeisistd uhista mukaan lukien
strategiset, toiminnalliset, rahoitus- ja vahin-
koriskit, jotka uhkaavat konserniamme saa-
vuttamasta tavoitteitaan.

Hallitus vastaa yhtion ja konsernin ris-
kienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteut-
tamista. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
Riskienhallinta on integroitu osaksi liiketoi-
mintayksikaiden ja konsernin tukitoimintojen
pdivittdisid liiketoimintaprosesseja ja paatok-
sentekoa. Jokaisella henkilokunnan jdsenella
on siten oma vastuu tunnistaa konsernimme
tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskeja.

6.2. Strategiset ja operatiiviset riskit

Konserni on madritellyt useita potentiaalisia
riskeja, joilla voi olla vaikutusta tulevaisuuden
kannattavuuteen ja kehitykseen:

ST1 NORDIC
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Pitkddn jatkunut epdterve kilpailu liikenne-
polttoaineiden vahittaismyyntimarkkinoilla
voi jatkossakin heikentdd kannattavuutta.
Ympdristolainsddddnnostd ja -mddrdyk-
sistd saattaa aiheutua yhtiolle huomatta-
via kustannuksia, jotka vaikuttavat tulos-
kehitykseen.

Poliittiset, taloudelliset ja lainsddddnnolli-
set muutokset voivat vaikuttaa yhtién
tuotteiden kysyntdaan.

Konsernin lilketoiminta perustuu toimi-
ville ja luotettaville tietojdrjestelmille. Niihin
liittyvid riskeja pyritddn hallitsemaan mm.
kahdentamalla kriittiset tietojdrjestelmadt ja
tietoliikenneyhteydet, kiinnittamalla huomi-
ota yhteistydkumppaneiden valintaan sekd
standardoimalla kdyt6ssa olevia tydasema-
malleja ja ohjelmistoja seka tietoturvaan
liittyvid menettelytapoja. Riskien hallitsemi-
seksi ja tehokkuuden parantamiseksi konser-
nissa on kdynnissa laajamittainen liiketoi-
mintajdrjestelmien yhtendistamishanke.

Konsernin lilketoiminnan luonteen
mukaisesti suurimpia tase-erid ovat myynti-
saamiset ja vaihto-omaisuus.Myyntisaami-
siin liittyvaad luottotappioriskid hallitaan
yhdenmukaisella luotonantopalitiikalla ja
tehokkaalla perintdtoiminnalla. Myyntisaa-
misten ja vaihto-omaisuuden arvostuksessa
tilinpdatoksessd kdytetddn samoja, varovai-
suuden periaatteista lahtevid kriteerejd.

SUORAMYYNTI
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Konsernin ydinosaaminen liittyy liiketoi-
mintaprosesseihin, joita ovat myyntija han-
kinta seka tarvittaviin tukitoimintoihin, joita
ovat mm. tietohallinto, talous, henkil6sto-
asiat, kiinteistdpalvelut, logistiikka, markki-
nointi ja viestintd. Ydinosaamisen ennakoi-
maton merkittdva vahentyminen alisi riski.
Yhtio pyrkii jatkuvasti lisdadmadan henkilds-
tonsa ydin- ja muuta merkittdvdd osaamista
tarjoamalla mahdollisuuksia ty6ssa oppimi-
seen ja koulutukseen seka rekrytoimalla
tarvittaessa osaavaa uutta henkildstod.

Merkittdvin osa konsernin liilkevaihdosta
koostuu liikenne- ja lammityspolttoaineiden
vahittdis- ja tukkumyynnistd. Tuotteiden
kysynndssd ei histariallisesti ole tapahtunut
dkillisid, voimakkaita muutoksia. Yhtion
liilketoiminta-alue ja myytdvdt tuotteet
huomioiden yhtion liilkevaihtoon vaikuttavia
tekijoitd ovat mahdolliset valtiolliset tai
viranomaispddtokset liittyen eri energiamuo-
tojen yhdistamiseen, tukemiseen ja verotuk-
seen, yleiset taloudelliset suhdanteet seka
|[ammityséljyissa alueellisesti vallitseva lam-
potila, mitka saattavat heijastua koko alan
kysyntddn.

Oljyn hinnan muutokset eivat merkitta-
vasti vaikuta konsernin tulokseen, koska
konsernilla on Idhinna huoltoasemilla olevia
tuotevarastoja. Huoltoasemilla olevat tuote-
varastot ovat mddrallisesti pienid ja niiden
kiertonopeus on suuri.

VUOSIKERTOMUS 2015
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6.3. Vahinkoriskit

Konserni pyrkii suojautumaan merkittavilta
omaisuuseriinsa kohdistuvilta riskeiltd tarkis-
tamalla saannaéllisesti vakuutuksensa osana
riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyri-
tddn kattamaan kaikki ne riskit, jotka on
taloudellisesti tai muista syistd jarkevaa
hoitaa vakuuttamalla. Vireilla ei ole sellaisia
oikeudenkaynteja eikd muitakaan hallituksen
tiedossa olevia juridisia riskeja, jotka vaikut-
taisivat oleellisesti yrityksen toiminnan
tulokseen. Vakuutusportfolion kattavuus
tarkistetaan sdadnnéllisesti.

6.4. Rahoitukselliset riskit

Rahoitusriskien hallinta: Konsernin rahoi-
tustoiminto on operatiivisesti keskitetty
emoyhtiéon.

Korkoriski: Korkoherkkien lainojen osuus
konsernin korollisista lainoista oli tilikauden
lopussa noin 198 miljoonaa euroa, edellisena
vuotena vastaava mddrd oli noin 59 miljoonaa
euroa. Korkariskin hallitsemiseksi voidaan
kdyttdd apuna johdannaissopimuksia. Korko-
suojauksella konsernissa on johdannaissopi-
muksin suojattu 3 miljoonaa euroa pitkdai-
kaisista lainoista.

Valuuttariski: Konsernin kassavirroista
valtaosa on paikallisissa valuutoissa, jolloin
yhtion altistuminen valuuttariskille (ekono-
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minen riski ja transaktioriski) rajoittuu
Iahinnd Ruotsin ja Norjan tytdryhtididen
oman padoman valuuttamadadrdisiin eriin seka
mahdollisiin valuuttasaamisiin tai -velkoihin
tytaryhtidilta. Valuuttariskia voidaan hallita
termiineilld.

6.5 Ymparistariskit

Operatiivisessa toiminnassa tulee erityisesti
huomioida turvallinen ja ympdristétietoinen
toimintatapa henkil®- ja 6ljyvahinkoriskien ja
niistd aiheutuvien kustannusten eliminoimi-
seksi. Ymparistonsuojelullisia velvollisuuksia
ja omille toimipaikaille syntyvid velvoitteita
on arvioitu ja valvottu jarjestelmallisesti.
Ymparistonsuojelun velvollisuudet on madri-
telty lakien ja yhtion soveltamien laatuchjel-
mien puitteissa. Tilinpddtos sisaltaa tilikau-
sittain tarkastettavan varauksen ymparis-
toon kohdistuvista velvoitteista.

7. Arvio todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta

Johdon kasityksen mukaan liiketoimintaym-
pdristd sdilyy haastavana myds seuraavana
tilikautena. Liikennepolttoaineiden kaupassa
konsernin kotimarkkinoilla, erityisesti Suo-
messa, vallitsee edelleen ylikorostunut kilpai-
lutilanne. Kilpailukykyd pyritddn paranta-

ST1 NORDIC
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maan edelleen jdrjestelmid ja liiketoiminta-
prosesseja tehostamalla sekd toimilla, jotka
tdhtddvdt asemien keskimyynnin paranemi-
seen.

Norjalaisen Smart Fuel AS:n hankinta
parantaa St1 Nordic -konsernin tulosta sekd
tasoittaa konsernin tulokseen kohdistuvan
mahdollisen karjistyneen alueellisen hintakil-
pailun vaikutuksia.

8. Olennaiset tapahtumat tilikauden
paittymisen jdlkeen

Yhtio allekirjoitti ylla kohdassa 2. mainitun
kauppakirjan St1 Norge AS:n osakkeiden
myynnistd 20.1.2016. Kauppa tarvitsee Norjan
kilpailuviranomaisen hyvdksynndn ja sen
oletetaan toteutuvan toisen kvartaalin
aikana.

St1 Deep Heat Oy teki helmikuussa 2016
pddtoksen geotermisen pilottilaitoksen
rakentamisesta Espoon Otaniemeen. Laitok-
sen rakennustyo alkaa kevadlld 2016 ja sen
arvioidaan valmistuvan vuonna 2017.

9. Henkil6sto

Konsernin henkilostod kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lkm tilikaudella

Tilikauden palkat ja palkkiot MEUR

10. Organisaatio

Yhtion hallituksen muodostavat Mika Antto-
nen (pj), Mikko Koskimies, Juha Kokko, Mika
Jokinen ja Kim Wiio. Yhtin toimitusjohtajana
on toiminut Kim Wiio.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilintar-
kastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy.

VUOSIKERTOMUS 2015

2014 2013 2012 20M
286 193 175 180
18,2 12,5 12,1 20,9

11. Esitys voitonjaoksi

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta yhtio
jakaa padttyneelta tilikaudelta osinkoa

3 000 000,00 euroa A-osakkeille ja

3 684 213,75 euroa B-osakkeille seka siirtaa
tilikauden voiton tilille "edellisten tilikausien
voitto (tappio)”.
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Konsernituloslaskelma

Pro forma
tilintarkastamaton
1000 euroa Liitetieto 11.-3112.2014 11.-3112.2014

LIIKEVAIHTO 1. 3602436 2720795 3 847618

Liiketoiminnan muut tuotot 2. 45 878 16 865 31351

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -3 272 592 -2 541468 -3601400
Varastojen muutos -73132 -17143 -37 244
Ulkopuoliset palvelut -437 -381 -381
-3 346 162 -2 558992 -3639 025

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -37 870 -18 233 -24 794

Henkilésivukulut
Elakekulut -5938 -4320 -4123
Muut henkilésivukulut -5762 -1294 -3909
-49 571 -23 848 -32 825

Poistot

Poistot suunnitelman mukaan 5. -32 960 -24 884 -30 666
Konserniaktiivan poisto (konsernireservin tuloutus) 5. -3019 714 -714
-35979 -25 598 -31380
Liiketoiminnan muut kulut 6. -129 891 -83 971 -103 163

ST1 NORDIC VUOSIKERTOMUS 2015 29
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Konsernituloslaskelma

Pro forma*
tilintarkastamaton
1000 euroa Liitetieto 11.-3112.2014 11.-3112.2014

LIIKEVOITTO 86710 45 251 72576

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 7. 13 856 7243 7243
Muut korko- ja rahoitustuotot 7. 4 356 2239 2436
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 7. -1480 -140 -140
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 7. 0 -1904 -867

Muille 7. -13 031 -5 387 -9 907

3702 2 051 -1235
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERQJA 90 412 47 302 71341
Tuloverot 9. -17 492 -4 944 -10 233
Laskennallisen verovelan muutos 9. -542 -4 17 -4 17
-18 035 -9 061 -14 349

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN
VAHEMMISTOOSUUTTA 72378 38 241 56 991
KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO 72378 38 241 56 991

*Pro forma tuloslaskelman laatimisperusta kuvattu tilinpddtoksen laadintaperiaatteissa
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Konsernitase

1000 euroa

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Konserniliikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Muut sijoitukset

ST1 NORDIC

10.
10.
10.
10.
10.

13.
13.
13.
13.

31.12.2014 1000 euroa

Liitetieto

HALLITUS JOHTO

F

2608
1685
1388
187 404
15593
208 678

138 044
132430
182943

15303

7955
476 677

54 085
1155
14 258
2516
72014

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

2 553 Saamiset
41 Pitkdaikaiset saamiset
1424 Laskennallinen verosaaminen
8382 Lainasaamiset
7 256
20026 Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
104 036 Saamiset saman konsernin
77 081 yrityksilta:
94 900 Myyntisaamiset
12 509 Muut saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
1512 Lainasaamiset
285037 Muut saamiset
Siirtosaamiset
41447
1226
5795 Rahat ja pankkisaamiset
136
48 604

VUOSIKERTOMUS 2015

14.

4.

19.

57 832

2692
1537
4229

240 404

374
1987
107

26
5553
58 679
307 129

86 396

1212 954

3112.2014

39 895

807
2935
3742

203543

0

1755
107

17

22 848
27 591
255 861

47908

701073
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Konsernitase

1000 euroa Liitetieto || R 3112.2014 1000 euroa Liitetieto || R 3112.2014
Vastattavaa VIERAS PAAOMA
OMA PAAOMA Pitkadaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 77 800 797
Osakepdadoma 15. 100 100 Joukkaovelkakirjalainat 100 000 100 000
Arvonkorotusrahasto 12.,15. 45908 45908 Laskennallinen verovelka 17. 4 350 4312
46 008 46 008 Muut velat 0 455
182 150 105 564
Sijoitetun vapaan oman pddoman
rahasto 15. 75 021 19 021 Lyhytaikainen
Edellisten tilikausien voitto 15. 127 360 92 554 Lafimat mlatiusEfialalliz 119 920 57 803
Tilikauden voitto (tappio) 15. 72378 38 241 Saadut ennakot 9309 10126
274759 143816 Ostovelat 111566 75370
Velat saman konsernin yrityksille:
Oma pddoma yhteensd 320 767 195 824 Dsianvelsi 18 36 195 47 656
Muut velat 980 0
PAKOLLISET VARAUKSET Laskennallinen verovelka 7. 40 523 21168
Muut pakolliset varaukset 16. 47701 42348 Velat omistusyhteysyrityksille:
~fuhl] e Ostovelat 106 578 77738
Muut velat 126 384 48 018
Siirtovelat 20. 110 881 19 458
662 336 357 337
1212 954 701073
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Konsernirahoituslaskelma

1000 euroa

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Qikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Muut rahoitustuotot ja -kulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista

Rahavirta ennen kdyttépddoman muutosta

Kdyttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liilkesaamisten
lisdys(-)/ vahennys(+)

Vaihto-omaisuuden lisdys(-)/ vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(-+/
vahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut (saadut) valittomat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

ST1 NORDIC

11.-3112.2014

1000 euroa

90 412
0
35979
-928
-449
-3777

1480
122717

57 485
26724

-13 253
193 674

-12 285

4 356
-10 292
175 454

47302

25598

1335
-2 051

72184

49 812
11934

-47 291
86 640

-6 146

3276
-3 597
80173

Investointien rahavirta:

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Yrityshankinnat vahennettyna hankituilla rahavaroilla

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

luovutustulot

My6nnetyt lainat

Sijoitukset osakkuusyhtigihin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Sijoitetun vapaan pddoman lisdys
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / v

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

VUOSIKERTOMUS 2015

dhennys (-)

HALLITUS JOHTO

-23 888
-303 753

3920

-8 330

0

-332 050

56 000
119 408
1711
24 387
0

-3 000
195 084

38 488

47908
86 396

F

11.-3112.2014

-17 461
-60 877

12572
-4 608
-6773
-77147

95

28 346

-82 408
100 000
-39 867
-3 000

3166

6192

41716
47908
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€ Liitetieto [ Rl 1.-3112.2014 € Liitetieto
LIIKEVAIHTO 1. 7 845 918,22 3497 871,53 LIIKEVOITTO
Liiketoiminnan muut tuotot 2. 8 470 158,48 2776,62 Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman kansernin yrityksissa 7.
Henkildstokulut Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa 7.
Palkat ja palkkiot -2 806 738,21 -1605 034,12 Muut korko- ja rahoitustuotot
Henkilosivukulut Saman konsernin yrityksilta
Elakekulut -497 894,23 -253 132,17 Muilta
Muut henkildsivukulut -121 020,07 -17 439,84 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
-3425 652,51 -1 875 606,13 sijoituksista .
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Poistot suunnitelman mukaan 5. -259 020,63 -4 920,00 Saman konsernin yrityksille
Muille
Liiketoiminnan muut kulut 6. -4 977 390,13 -2 201 051,43
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA
VEROJA
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot 8.

ST1 NORDIC

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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7654 013,43

36 778 823,78

96 000,00

1417 325,86
784 541,83

0,00
-2950 137,78
-6 170 231,92
29 956 321,77

37 610 335,20

37 610 335,20

37 610 335,20

11.-3112.2014

F

-580 929,41

20489 307,06

96 000,00

2937 399,09
158 898,94

-12 707,66
-1719 039,71
-4 317 818,87

17 632 038,85

17 051109,44

17 051109,44

11163 879,15

0,00

28 214 988,59
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Emoyhtion tase

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Ennakkomaksut

Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 13.

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Osuudet osakkuusyrityksissd 13.

Saamiset osakkuusyrityksista

Muut osakkeet ja osuudet

ST1 NORDIC

13.

1342 648,57
8 808,95
3312 641,93
4 664 099,45

22 056,29

312 250,00
334 306,29

446 611 371,15
24 973 469,94
29 847 500,00
14 167 353,14
227 393,69
515 827 087,92
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Liitetieto

0,00
0,00
0,00
0,00

27 880,00

27 880,00
27 880,00

96 610 874,73
15467 529,38
29922 470,00
5658 166,67
227 393,69

147 886 434,47

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd 4.

Saamiset omistusyhteysyrityksilta

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VUOSIKERTOMUS 2015

14.

19.

HALLITUS JOHTO

42 627,80

4 364 637,80
106 927,40

8 951,39

579 719,28
7182 537,66
12 285 401,33

23 228 360,68

556 339 255,67

F

11.-3112.2014

65 000,00
65 000,00

0,00
45501145,78
143 873,38

8 907,08
15459 363,96
1756 506,02
62 869 796,22

561414,75

211410 525,44
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Emoyhtion tase

€ Liitetieto || EREEE 3112.2014 € Liitetieto
Vastattavaa Lyhytaikainen
» Lainat rahoituslaitoksilta
OMA PAACMA Ostovelat
Osakepddoma 15. 100 000,00 100 000,00 Velat saman konsernin yrityksille 18.
Muut velat
Sijoitetun vapaan oman padoman Siirtovelat 20.
rahasto 15. 74 926 374,38 18 926 325,38
Edellisten tilikausien voitto 15. 52 940 993,51 27726 004,92
Tilikauden voitto (tappio) 37610 335,20 28 214 988,59 VIERAS PAAOMA
165 477 703,09 74 867 318,89
OMA PAAOMA 165 577 703,09 74 967 318,89
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkaovelkakirjalainat 100 000 000,00 100 00O 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 18. 157 479 907,99 32 344 585,38
257 479 907,99 132 344 585,38

ST1 NORDIC
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119 408 468,80
696 405,74

127 763,72
9761405,58

3 287 600,75

133 281 644,59

390 761552,58

556 339 255,67

JOHTO

F

3112.2014

0,00
382 686,60
468 810,97
489 583,29
2757 540,31

4098 621,17

136 443 206,55

211410 525,44
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Emoyhtidn rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttopddoman muutosta

Kayttdpddoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten
lisays(-)/ vahennys(+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys(+/

vahennys(-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Saadut korot liiketoiminnasta
Liiketoiminnan rahavirta (A)

ST1 NORDIC

11.-3112.2014

SUORAMYYNTI

UUSIUTUVAENERGIA  HENKILOSTO  TILINPAATOS

HALLITUS

37 610 335,20

259 020,63
-865 815,69
-29 956 321,77
-4 694 583,68
2352 634,69

-5423 637,83

11252 427,77

8181424,63

-8 254 554,01
2192 267,69
2119 138,31

17 051109,44

4 920,00
-463 17712

-17 632 038,85
0,00
-1039186,53

-8 097 923,94

1090 258,95

-8 046 851,52

-1704 314,89
2081303,58
-7 669 862,83

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot

Investoinnit osakkuus- ja tytdryhtitihin

Myénnetyt lainat

Saadut osingot

Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Sijoitetun vapaan pddoman rahaston lisdys
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Saadut konserniavustukset
Pitkdaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot ja muu voitonjako
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

VUOSIKERTOMUS 2015

-5 229 546,37

3920 000,00
-334 541132,46
-16 253 166,67
36 884 423,78
39 701 262,08
-275 518 159,64

56 000 049,00
119 408 468,80
0,00

0,00

123 657 449,46
-3 000 000,00

296 065 967,26

22 666 945,93

561414,75
23 228 360,68

JOHTO

F

11.-3112.2014

-32 800,00

0,00

-22 011 363,95
-49 288 444,86
20585 307,06
0,00

-50 747 301,75

0,00

0,00

-41771 808,13
3700 000,00
100 000 000,00
-3 000 000,00
58 928 191,87

511 027,29

50 38746
561414,75
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Liitetiedot tilin

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.

Konsernitilinpadtos

St1-konserni muodostuu kahdesta sisarkonser-
nista: St1 Group Oy -konserni ja St1 Nordic Oy
-konserni. Konsernin polttoaineen vahittais-
myynti- ja markkinointiliiketoiminta on keski-
tetty St1 Nordic -konserniin ja polttoaineen
jalostusliiketoiminta St1Group -konserniin.

Merkittdvin muutos konsernissa tilikau-
della 2015 oli Smart Fuel AS:n hankinta
1.10.2015. Yhtitn tuloksesta viimeinen kvar-
taali ja tase 31.12.2015 on yhdistelty konserni-
tilinpaatokseen.

Tytdryhtiot St1 0y, St1 Biofuels Oy, St1
Lahienergia Qy -konserni (entinen Etela-
Suomen Lampdpalvelu Oy -konserni), St1
Sverige AB, St1 Norge AS, Smart Fuel AS,
St1 Biofuels Sweden Ab, St1 Polska Sp z. 0.0,
Kiinteistd Oy Olarinluoman huoltamo, St1
Deep Heat Oy sekd osakkuusyhtitt North
European Oil Trade Oy, North European Bio
Tech Oy ja Tuuliwatti Oy on yhdistelty St1
Nordic Oy:n konsernitilinpadtokseen padoma-
osuusmenetelmalld.

ST1 NORDIC

St1 Nordic Oy:n emoyhtit on Keele Qy,
jonka konsernitilinpddttkseen St1 Nordic Oy:n
konserni on yhdistelty. Konsernitilinpdatds-
ten jdljennokset on saatavissa osoitteesta:
Keele Oy, Purotie 1, 00380 Helsinki.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdi-
set katteet, saamiset ja velat on eliminoitu.
Sisdiset omistukset on eliminoitu hankinta-
menomenetelmda kdyttden. Vahemmisto-
osuudet on erotettu konsernin omasta pdd-
omasta ja tuloksesta sekad esitetty omana
erdanddn konsernituloksessa ja -taseessa.

Ulkomaisten kaonserniyhtididen tuloslas-
kelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin
ja tase on muutettu Suomen rahan maddrdi-
seksi tilinpadtospdivdn kurssiin. Muuntami-
sessa syntyneet kurssierot, samoin kuin
ulkomaisten tytdryritysten omien padomien
muuntamisesta syntyvat muuntoerot on
esitetty erdssd "voitto edellisilta tilikausilta”.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin polttoaineiden vaihto-omaisuus
arvostetaan viimeisen pdivan ostohintaan ja
jos varasto arvostettaisiin fifo-periaatteen
mukaisesti ei ero olisi olennainen. Konsernin
muu vaihto-omaisuus esitetddn fifo-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd

nadatokseen 31.12.2015

alemman jalleenhankintahinnan tai todenna-
kodisen myyntihinnan maardisend.

Pysyvien vastaavien arvostus

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
aktivoitu valittémddn hankintamenoon.
Suunnitelman mukaiset poistot kirjataan
tasapoistoina kdyttdomaisuusesineiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajan
perusteena on kdytetty kdyttoonottokuu-
kautta. Konsernissa on maa-alueisiin kohdis-
tuva arvonkorotus perustuen niiden kdypddn
markkina-arvoon.

Konsernin suunnitelman mukaiset
poistoajat

kehittamismenot 10 vuotta
aineettomat oikeudet ja

muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta
tuotemerkit 20 vuotta
liikearvo 5-20 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
koneet ja kalusto 3-20 vuotta

muut aineelliset hyodykkeet 10-30 vuotta

Konserniliikearvo

Konserniliikearvo poistetaan tasapoistoin 20
vuodessa. Lisdksi konserniliikearvosta teh-

VUOSIKERTOMUS 2015

JOHTO

dddn lisdpoistoja, jos omaisuuserien, joihin
liikearvo kohdistuu, tulevaisuuden tuotto-
odotukset muuttuvat. Konserniliikearvo on
muodostunut strategisesti tdrkeistd hankin-
noista, joiden vaikutus ulottuu yli 20 vuoden
pituiselle ajanjaksolle.

Konsernin laskennallinen verosaaminen
ja verovelka

Pakollisista varauksista on kirjattu laskennal-
linen verosaaminen ja tilinpddtossiirroista
laskennallinen verovelka verotuksessa vahen-
tdmdttomaltd osin kdyttden tilinpadtdshet-
kelld vahvistettua seuraavien vuosien vero-
kantaa.

Konsernin valuuttamaardiset erdt
Taseen ulkomaanrahan mdardiset saamiset
ja velat on muutettu Suomen rahan mdardi-
seksi tilinpdatdspdivdn kurssiin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Liikevaihto 3. Henkilokunnan lukumdara keskimaarin
Konserni Emoyhtio
By5) TaiiiE Konserni Emoyhtio
tilintarkas- 2014 2014
tamaton
M€ 2014 2014 2014
Henkildstd keskimaddrin 419 286 28 18
Polttoaineet 35855 2710,6 38374 0,0 0,0 419 286 28 18
Energiatuotteet ja sahko 10,4 6,4 64 0,0 0,0
Muut 6,5 3,8 3,8 7,8 3,5
36024 27208 38476 7,8 35 4. Johdon palkat ja palkkiot
Kaitimas 13676 1575 3 17171 7.8 35 Konsernissa on hallituksen jdsenille ja toimitusjohtajille maksettu palkkoja tilikaudella
Ulkomaa 2234.9 1145 5 21306 0.0 00 1360 359,67 (v. 2015) euroa. Konsernissa on hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille maksettu
3502’4 . 720'8 ] 847'7 7,3 3'5 palkkoja tilikaudella 1 069 154,94 (v. 2014) euroa.
2. Liiketoiminnan muut tuotot
Konserni Emoyhtio

Pro forma

tilintarkas-

tamaton
M€ 2014 2014 2014

Tuotot kdyttdom. ja osakkeiden

|luovutuksesta 5,7 2,2 2.2 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 40,2 14,7 29,2 8,5 0,0
45,9 16,9 314 8,5 0,0

ST1 NORDIC VUOSIKERTOMUS 2015 39
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5. Poistot ja arvonalentumiset

Konserni Emoyhtio
Pro forma tilin-
£ 2014 tarkastamaton 2014 2014
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot 320 609,88 197 493,86 197 493,86 0,00 0,0
Aineettomat oikeudet 134 831,88 64 135,93 64 135,93 49 727,70 0,0
Liikearvo 1208 861,81 1328 524,24 1660 710,10 0,00 0,0
Muut pitkavaikutteiset menot 2620608,88 646 844,11 693 064,74 201940,83 0,0
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 9100 925,65 5952 556,00 6558 26790 0,00 0,0
Koneet ja kalusto 17 555 134,76 14 446 057,58 17 243 479,23 7 352,10 4 920,00
Muut aineelliset hyodykkeet 2 018 925,00 2 248 685,50 4249 206,40 0,00 0.0
32 959 897,86 24 884 297,22 30 666 358,16 259 020,63 4 920,00
Konserniaktiivan poisto 3 019 143,31 713 747,64 713 747,64
Konsernireservin tuloutus 0,00 0,00 0,00
3 019 143,31 713 747,64 713 747,64
Poistot yhteensa 35979 041,17 25598 044,87 31380 105,80 259 020,63 4920,00
6. Liiketoiminnan muut kulut
Konserni Emoyhtio
Pro forma tilin-
£ 2014 tarkastamaton 2014 2014
Vuokrat 27 965 944,21 17 081 481,23 20229 228,26 584 416,42 403 958,98
Mainonta ja myynnin edistdminen 15 857 861,85 8 466 342,68 10 830 343,75 531,96 1142,71
Kayttd- ja ylldpitokulut 39 232 657,29 26 029 146,46 32 502 982,96 0,00 0,00
Muut liikekulut 46 835 003,37 32 394 259,54 39 600 007,16 4 392 441,75 1795 949,74
129 891 466,72 83 971 229,91 103162 562,13 4 977 390,13 2 201 051,43
ST1 NORDIC VUOSIKERTOMUS 2015 40
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7. Rahoitustuotot ja kulut

Konserni Emoyhtio

Pro forma tilin-
£ 2014 tarkastamaton 2014 2014

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 36 778 823,78 20 489 307,06
Osakkuusyrityksilta 13 856 420,38 7 243165,45 7 243165,45 96 000,00 96 000,00
13 856 420,38 7 243165,45 7 243 165,45 36 874 823,78 20585 307,06
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0,00 0,00 1417 325,86 2 937 399,09
Muilta 4 356 301,71 2239142,58 2436131,32 784 541,83 158 898,94
4 356 301,71 2239142,58 2436131,32 2201867,69 3096 298,03
Sijoitusten arvonalennukset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista 1480 000,00 140 451,62 140 451,62 0,00 12 707,66
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0,00 1903 997,74 867 23315 2950 137,78 1719 039,71
Muille 13 030 822,68 5386 725,83 9 906 765,96 6170 231,92 4317 818,87
13 030 822,68 7290 723,57 10 773 999,11 9120 369,70 6 036 858,58
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd 3701899,41 2 051132,84 -1235153,96 29 956 321,77 17 632 038,85
8. Satunnaiset tuotot
Fuusiovoitto 0,00 0,00 0,00 7 463 879,15
Konserniavustus 0,00 0,00 0,00 3700 000,00
0,00 0,00 0,00 11163 879,15

ST1 NORDIC
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9. Tuloverot
Konserni Emoyhtio
Pro forma tilin-
£ 2014 tarkastamaton 2014 2014
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 17 492 389,61 4944 205,70 10 232 689,86 0,00 0,00
Laskennallisten verojen muutos 542 128,80 4116 749,26 4116 749,26 0,00 0,00
18 034 518,41 9 060 954,96 14 349 439,12 0,00 0,00

ST1 NORDIC VUOSIKERTOMUS 2015 42
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Pro forma -tuloslaskelmatiedot

St Nordic esitti pro forma -tuloslaskelmatie-
dot vuodelta 2014. Vuoden 2014 pro forma
-tiedot sisdltdvat Ruotsissa lokakuussa 2014
konserniin siirtyneet markkinointitoiminnot.
Pro forma -tuloslaskelmatietojen sisalto on
selostettu tarkemmin alla.

2014 pro forma -tuloslaskelmatiedot:

Ruotsissa St1 Group -konserniin kuulunut St1
Energy AB jakautui 710.2014 ja sen varat ja
velat siirtyivat St1 Supply AB:lle ja St1 Mark-
nad AB:lle. St1 Nordic Qy:n tytaryhtio St1
Sverige AB osti St1 Marknad AB:n osakkeet,
minka jalkeen St1 Marknad AB fuusioitui St1
Sverige AB:hen. Konsernitilinpddtoksessd on
esitetty tilintarkastamattomia pro forma
-tuloslaskelmatietoja havainnollistamaan,
mika St1 Nordic Oy -konsernin liilketoiminnan
tulos olisi voinut olla, jos St1 Energy AB:n
jakautuminen ja St1 Marknad AB:n siirtymi-
nen St1 Nordic Oy konsernin omistukseen alisi
tapahtunut 1.1.2014. Tilintarkastamattomia
tilikauden 1.1.-31.12.2014 pro forma -tuloslas-
kelmatietoja koottaessa St1 Nordic Oy -kon-
sernin tuloslaskelmaan on lisatty St1 Energy
AB:n tuloslaskelmasta kaudelta 1.1.-6.10.2014
St1 Marknad AB:lle St1 Energy AB:n jakautu-
misen mukaisesti kohdistuvat tuotot ja kulut
sekd eliminoitu St1 Energy AB:n ja St1 Nordic

ST1 NORDIC

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

ASEMATOIMINNOT

Oy -kansernin valiset hallintopalvelutuotot ja
-kulut.

Yhdenmukaiset tilinpddtosperiaatteet

Koska St1 Group Oy ja St1 Nordic Oy ovat
tilikauden 2014 aikana kuuluneet samaan
Keele -konserniin, yhtididen sovelletut tilin-
pddtosperiaatteet ovat yhdenmukaisia, ja
ndin ollen laadintaperiaate-eroja ei ole ollut
tarvetta oikaista.

Erillisia pro forma -taseita ei tarvita

31.12.2014 konsernitase sisdltdd konserniin
tilikauden 2014 aikana siirtyneet varat ja
velat, mistd johtuen konsernitaseesta ei ole
esitetty pro forma -tietoja.

Pro forma -tuloslaskelmatietojen
luonne

Luonteensa vuoksi ndama pro forma -tuloslas-
kelmatiedot koskevat oletettua tilannetta
eivatka ne siksi anna kuvaa St1 Nordic Oy -
konsernin tilikauden 2014 liiketoiminnan
todellisesta tuloksesta eika niiden tarkoituk-
sena ole myodskadn ennakoida, millainen St
Nordic Oy -konsernin liiketoiminnan tulos on
tulevaisuudessa.

SUORAMYYNTI

UUSIUTUVA ENERGIA

VUOSIKERTOMUS 2015

HENKILOSTO

TILINPAATOS

HALLITUS

JOHTO
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Taseen liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET
HYODYKKEET, KONSERNI

Kehittimismenot ja aineettomat
oikeudet

St1Biofuels Oy:n "Uuden hajasijoitettavan
etanolilaitoksen tuotteistus” -kehitysprojek-
tin kustannukset on aktivoitu kehittamisme-
noihin. Kyseiset menot tdyttdvat kauppa- ja
teollisuusministerion asettamat vaatimukset
aktivoinnille. Kehittamiskustannuksista on
kirjattu poistoja kuluneelle vuodelle ensim-
madisen etanolilaitoksen kdyttédnotosta
alkaen.

Teknologian kdyttéonottomenot sisdlta-
vat kehityshankkeita, joissa kehitetddn
menetelmia hukka- ja ylijaamadaineiden hyd-
dyntamiseksi etanolin ja energian tuotan-
nossa.

St1 Biofuels Oy on saanut apporttiomai-
suutena oikeudet menetelmadan vesi- ja
etanoliseoksen valmistamiseksi. Kyseiselle
menetelmadlle on my6nnetty patentti kuu-
dessa maassa, lisaksi kaksi patenttihake-

ST1 NORDIC

musta on kdynnissa EU-tasolla. Erd on esi-
tetty aineettomissa oikeuksissa. Kehittdamis-
menojen tulontuotto-odotukset ylittavdt
merkittdvasti 5 vuotta.

St1 Deep Heat Oy:n geotermisen pilotti-
lampolaitoksen rakentamiseen liittyvat
kehittamismenokustannukset on aktivoitu
muihin pitkavaikutteisiin menoihin. Kyseiset
menot tdyttdvat Tyo- ja elinkeinoministerién
asettamat vaatimukset aktivoinnille. Kehit-
tdmismenojen poistosuunnitelmana on 10
vuoden tasapoisto. Tilikauden aikana kirjat-
tiin poistoja tdysimdardisesti yhden vuoden
poistojen verran.

Tdamdnhetkiset kehittdmismenot vahvis-
tavat varsinaiseen hankkeeseen siirtymisen
ja investointipddtos on tehty. Pidemman
poistosuunnitelman perusteena on se, ettd
projektin tulontuotto-odotukset ylittdvat
merkittdvadsti 5 vuotta. Mikali varsinainen
rakentaminen jdisi aloittamatta tai keskey-
tyisi, suaritettaisiin kehitysmenojen alaskir-
jaus.

VUOSIKERTOMUS 2015

UUSIUTUVA ENERGIA
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10. Aineettomat hyodykkeet

Konserni-
liilkearvo

Muut pitka-
vaikutteiset
menot

JOHTO

Yhteensa

Kehittamis- Aineettomat
£ menot oikeudet Liikearvo
Hankintameno 1.1.2015 2912 018,84 6 351190,77 8 252 813,77
Lisdykset 542 770,93 1410 535,47 1155 696,47
Vdhennykset -167 309,68 -1419,00 -41 873,84
Muuntoero 0,00 0,00 58 642,88
Hankintameno 31.12.2015 3287 480,09 7760 307,24 9 425 279,28
Kertyneet poistot 1.1.2015 -359 015,09 -5940092,86 -6 828 588,31
Tilikauden poisto -320 609,88 -134 831,88 -1208 861,81
Kertyneet poistot 31.12.2015 -679 624,97 -6 074 924,74 -8 037 450,12
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 2 607 855,12 1685 382,50 1387 829,16

ST1 NORDIC

Hankintameno 1.1.2015
Lisdykset

Vdhennykset

Muuntoero
Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot 1.1.2015
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

VUOSIKERTOMUS 2015

12 807 820,65

182 040 636,69
0,00

0,00

194 848 517,34

-4 425 783,64
-3 019 143,31
-7 444 926,95

187 403 590,39

12 418 566,29
10 863 155,73
-59,26

94 722,38
23376 385,14

-5162 696,80
-2 620 608,88
-7783 305,68

15593 079,46

42742 410,32
196 012 855,29
-210 661,78

153 365,26

238 697 969,09

-22716 176,70
-7 304 055,76
-30 020 232,46

208 677 736,63
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Koneet ja
kalusto

Muut aineell.
hyodykkeet
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TILINPAATOS

HALLITUS

Ennakkomaksut ja keskener.h.

JOHTO

Yhteensa

Hankintameno 1.1.2015
Lisaykset
Vahennykset
Muuntoero

Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot 1.1.2015
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot
31.12.2015

Arvonkorotukset 1.1.2015
Lisdykset
Vdhennykset

Arvonkorotukset 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

ST1 NORDIC

45 291974,85
18 459 754,74
-217 470,99
48 695,19

63 582 953,79

0,00
0,00

0,00

58743 814,70
18 717 284,41
-3 000 000,00
74 46109511

138 044 052,90

147 375 399,53
50 231441,93
-1835 497,61
433 920,55

196 205 264,40

-76 732 844,03
-9100 925,65

-85 833 769,68

1438 25512
2062073706
0,00

22 058 992,18

132430 486,90

203758 086,54
88 313 035,99
-7 385 584,51

878 215,59

285 563 753,61

-108 858 372,78
-17 555 134,76

-126 413 507,54

0,00
2379315815
0,00
2379315815

182 943 404,22

28928 099,39
2236 899,29
-67 452,87
0,00

31097 545,81

-16 419 131,47
-2 018 825,00

-18 438 056,47

0,00
2643 684,24
0,00
2643 684,24

15303 173,58

Hankintameno 1.1.2015
Lisdykset
Vahennykset
Muuntoero

Hankintameno 31.12.2015
Kertyneet poistot 1.1.2015
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2015
Arvonkorotukset 1.1.2015
Lisdykset

Vdhennykset

Arvonkorotukset 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015

12. Arvonkorotukset

1511959,78

8 812 469,57
-2 368 930,58
0,00

7955 498,77

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

7955 498,77

426 865 520,09
168 053 601,52
-11 874 936,56
1360 831,33

584 405 016,38

-202 010 348,28
-28 674 985,41
-230 685 333,69

60182 068,82
65774 863,86
-3 000 000,00
122 956 933,68

476 676 616,37

Arvonkorotuksien mddrd perustuu yhtion tekemddn diskontattuun kassavirtalaskelmaan,
tuottoarvoon sekad osassa kohteissa rakennusoikeuteen, joita tukee riippumattoman
ulkopuolisen asiantuntijan lausunnot maa-alueiden todenndkoisesta luovutushinnasta.
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ASEMATOIMINNOT

SUORAMYYNTI

UUSIUTUVA ENERGIA

HENKILOSTO

TILINPAATOS

13. Sijoitukset

Konserniyhtiot

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Konsernin
omistusosuus

Emon
omistusosuus

St1 0y 100,00% 100,00%
Kiinteistd Oy Olarinluoman huoltamo 100,00% 100,00%
St1 Ldhienergia Oy
(entinen Eteld-Suomen Lampdpalvelu Oy) 7911% 100,00%
Uudenmaan Energiakaivot Oy 79,11% 0,00%
St1 Polska Sp. z.oo 100,00% 100,00%
St1 Biofuels Sweden AB 100,00% 100,00%
St1 Sverige AB 100,00% 100,00%
St1 Norge AS 100,00% 100,00%
Smart Fuel AS 100,00% 100,00%
St1 Biofuels Oy 100,00% 100,00%
St1 Deep Heat Oy 100,00% 100,00%
Konsernin Emon
Osakkuusyritykset omistusosuus omistusosuus
Tuuliwatti Oy 50% 50%
Oma pddoma 51461 597,64 ja tilikauden tulos 4.282,83
North European Qil Trade Oy 49% 49%
Oma padoma 7 272 237,32 ja tilikauden tulos 199 729,01
North European Bio Tech Oy 50% 50%

Oma pddoma 2 365 301,04 ja tilikauden tulos -140 397,23

ST1 NORDIC

Sijoitukset, emoyhtio

HALLITUS JOHTO

Osakkeet
Konserni- Osakkuus-
€ yritykset yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 96 610 874,73 29 922 470,00 227 393,69 12676073842
Lisdykset 350 000 496,42 0,00 0,00 350000 496,42
Vdhennykset 0,00 -74.970,00 0,00 -74 970,00
Hankintameno 31.12.2015 446 61137115 29 847500,00 227 393,69 476 686 264,84
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 446 61137115 29 847500,00 227 393,69 476 686 264,84
Sijoitukset, konserni
Osakkeet Saamiset
Osakkuus-
€ yritykset Muut Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 41446 527,29 1362 256,89 5794 874,64 48 603 658,82
Lisdykset 12 713 185,76 2308 995,12 8509 186,47 23 53136735
Vdhennykset -74. 970,00 0,00 -46 290,10 -121 260,10
Hankintameno 31.12.2015 54 084 743,05 3671252,01 14 257 771,01 72 013 766,07
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 54 084 743,05 3 671252,01 14 257 771,01 72 013 766,07
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

14. Saamiset saman konsernin yrityksilta

15. Oma pddaoma

Konserni

Konserni Emoyhtio
£ 2014 2014
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 373 576,00 0,00 4 364 637,80 3919 768,68
Muut saamiset 1986 885,31 1755 011,67 0,00 1880 115,02
Lainasaamiset 0,00 0,00 24973469,94 39701262,08
2 360 461,31 175501,67 29338107,74  45501145,78
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Konserni Emoyhtio

3 2014 2014

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset

106 927,40 143 873,38 106 927,40 143 873,38

ST1 NORDIC

Osakepddoma tilikauden
alussa 1.1.

Osakepdadoman korotus

Osakepddoma tilikauden
lopussa 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.

Pysyvien vastaavien
arvonkorotus

Arvonkorotusrahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 1.1.

Muutos

Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto 31.12.

100 000,00

100 000,00

45 907 770,53

0,00
45907 770,53

19 021 325,38
56 000 049,00

75 021374,38

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.130 794 826,54

Osingonjako

Ulkomaisten tytdryritysten

muuntoerot

Voitto edellisilta tilikausilta

31.12.

Tilikauden tulos

-3 000 000,00

-434 594,57

127 360 231,97

72 377 596,32

Jakokelpoiset voittovarat 31.12.274 759 202,67

VUOSIKERTOMUS 2015

100 000,00

100 000,00

6 850 675,25

39 057 095,28
45907 770,53

18 926 325,38
95 000,00

19 021325,38

56 862 760,76
-3 000 000,00

-1309 137,86

92 553 622,90

38 241 203,64
149 816 151,92

JOHTO

Emoyhtio

2014 2014

100 000,00

100 000,00

0,00
0,00

18 926 325,38
56 000 049,00

74 926 374,38

55 940 993,51
-3 000 000,00

52 940 993,51

37 610 335,20
165 477 703,09

100 000,00

100 000,00

0,00

0,00
0,00

18 926 325,38
0,00

18 926 325,38

30726 004,92
-3 000 000,00

0,00

27726 004,92

28 214 988,59
74 867 318,89
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16. Pakolliset varaukset 18. Velat saman konsernin yrityksille
Konserni Konserni Emoyhtio
3 | 2015 2014 € 2014 2014
Yhtion vastuulla olevat elakkeet 35561054,24 35 893 700,17 Pitkaaikaiset lainat 0,00 0,00 157479 907,99 32 344 585,38
Muut pakolliset varaukset 1130 494,00 13 827,00 Lyhytaikaiset velat:
Odotettavissa olevat ympadristovelvoitteet 11009 746,33 644039244 Ostovelat 36 194 555,08 47655 508,68 33 316,60 468 810,97
Pakolliset varaukset yhteensa 47701294,57 42347 919,61 Muut velat 979 726,03 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 94 447,12 0,00
Ympdristovelvoitteet: Velvoitteen kokonaismaddrd ei ole luotettavasti mddriteltavissd. Pakolli- 3717428111 4/655508,68 157607671,71 32813 336,35

sena varauksena on esitetty tiedossa olevat lahitulevaisuudessa todennakdisesti vastattaviksi
tulevat Iahinnd maaperdn puhdistukseen liittyvdt ympadristovelvoitteet. Varauksen muutos on

kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin toteutuneita kustannuksia vastaan. Eldkevaraus muodos- 19. Siirtosaamiset
tuu pddosin St1 Sverige AB:n eldkevarauksesta sekd St1 Oy:n eldkevarauksesta. Konserni Emoyhtio
£ 2014 2014
17. Laskennalliset verovelat ja -saamiset ,
Kulujaksotukset 40700 464,30 7232 077,38 5346 927,67 325 502,89
Konserni Rahoituskulujaksotukset 0,00 136692390  986056,31 1366923,90
€ A Verosaamiset 2407072,77 3424 530,69 0,00 59 990,67
Muut siirtosaamiset 15571145,80 15567 588,70 849 553,68 0,00

Laskennalliset verosaamiset
Pakollisista varauksista 2 692 152,67 807 080,40
2692 152,67 807 080,40

58 678 682,87 27591120,67 7182537,66 1752 41746

Laskennalliset verovelat

Tilinpddtdssiirroista 9125 796,00 6923101,34
Arvonkorotuksista ja liikearvokohdistuksista 32237707,02 902388720
Yhdistelytoimenpiteista 3510113,64 9533394,24

44 873 616,66 2548038278
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20. Siirtovelat

ASEMATOIMINNOT SUORAMYYNTI

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

2014

UUSIUTUVA ENERGIA

HENKILOSTO

Henkildstokulujaksotukset
Korkojaksotukset
Kustannusvaraukset
Verojaksotukset

Muut siirtovelat

ST1 NORDIC

16 523 344,77

24 839 662,50

63 778 483,88

110 880 807,82 19 457 907,89

Velat ja pankkitakaukset,
joiden vakuutena on
yrityskiinnitys, kiinteisto-
kiinnitys tai osakkeita

Lainat
rahoituslaitoksilta

Takaukset muiden
puolesta

Yhteensa

Vakuudeksi annetut
kiinnitykset

Yrityskiinnitykset

Haltijavelkakirjat ja
panttikirjat

Kiinnitys liiketontin
vuokraoikeuteen

Osakkeet
Muut takaukset
Yhteensa

Vakuudeksi annetut
takaukset

Muut takaukset

VUOSIKERTOMUS 2015

TILINPAATOS

Konserni

831556,67

0,00
831556,67

6000 000,00

0,00

3700 000,00

0,00

4200 000,00
13 900 000,00

8 500 000,00
8 500 000,00

2505 904,94

0,00
250590494

6000 000,00

0,00

3700 000,00

0,00
4200 000,00
13 900 000,00

9 000 000,00
9 000 000,00

HALLITUS

21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

JOHTO

Emoyhtio

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
4200 000,00
4200 000,00

8 500 000,00
8 500 000,00

2014 2014

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
4200 000,00
4200 000,00

9 000 000,00
9000 000,00
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Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
3 2014 2014 3 2014 2014
Kiinnitykset ja takaukset Leasingsopimuksista
omasta toiminnasta maksettavat mddrat
Yrityskiinnitykset 6000 000,00 6 000 000,00 0,00 0,00 Seuraavalla tilikaudella 1904 555,76 2104 404,28 64 57114 0,00
Haltijavelkakirjat ja Mysdhemmin
panttikirjat 0,00 0,00 0,00 0,00 maksettavat 946 893,70 249574328 17 933,44 0,00
Kiinnitys liiketontin Yhteensa 2 851449,46 4 600 147,56 82 504,58 0,00
vuokraoikeuteen 3700000,00 3700000,00 0,00 0,00
Osakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00
ML Gl SHCHLCHITHE R L LIe Jsanndsarvovastuu 933 243,50 927 020,65 21930,00
Yhteensa 13 900 000,00 13 500 000,00 0,00 0,00

Lisdksi on annettu takauksia tytdryhtididen vuokrasopimuksiin liittyvien ympdristévastuiden
kattamisesta.

Takaukset muiden
puolesta 8500 000,00 S 000000,00 8500000,00 9S000000,00

Takaukset konserni-
yhtitiden puolesta

Yrityskiinnitykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut takaukset 57 670 605,55 0,00 57670 605,55 0,00
Osakkeet 0,00 0,00 0,00 0,00

57 670 605,55 0,00 57670 605,55 0,00

Lisdksi on annettu takaus osakkuusyhtio North European Qil Trade Oy:n 31.12.2015 ostoveloista
maddrdltdadn 13 991 243,60 euroa, johdannaisvastuista 35 779,20 euroa ja remburssivastuista
31.12.2015 mddrdltddn 4 680 066,81 euroa sekd North European Bio Tech Oy:n vuokravastuista
537 718,00 euroa. St1 Nordic Oy on myds pantannut Tuuliwatti Oy:n lainojen vakuudeksi sahkd-
markkinalla toimivalta tasevastaavalta olevat saamiset. St1 Nordic Oy:n ja S-Voima Oy:n teke-
madn investoijien sitoumuksen mukaan Tuuliwatti Oy, ja/tai rahoittajien agentti voi vaatia osak-
kaita tekemddn Tuuliwattiin oman pddoman sijoituksen, jolla varmistetaan, ettd Tuuliwatin
rekisterdimad vuokraoikeus pysyy voimassa, jos kiinteistdn kiinnitys realisoidaan.
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Tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa maaliskuun 23. pdivand 2016
Mika Anttonen Mika Jokinen Juha Kokko
Hallituksen puheenjohtaja

Mikko Koskimies Kim Wiio
Toimitusjohtaja

Tilinpdaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 29. pdivand 2016
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso

Johan Weckman
KHT

UUSIUTUVA ENERGIA

ST1 NORDIC VUOSIKERTOMUS 2015
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Tilintarkastuskertomus

St1 Nordic Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet St1 Nordic Oy:n
kirjanpidon, tilinpadtéksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2015. Tilinpddtos sisaltdd seka konsernin
ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdd-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnnosten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitus-
johtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

ST1 NORDIC

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto tilinpadtoksestd, konsernitilinpdatdk-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttda, etta noudatamme ammat-
tieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttad, etta suunnitte-
lemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpaatoksessa tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
l[aiminlydntiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtittd kohtaan, tai
rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjdrjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
pddtokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vista luvuista ja niissd esitettdvistd muista

tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioimi-
nen. Nditd riskejd arvioidessaan tilintarkas-
taja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka
on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittdvat
tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausun-
non yhtion sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovel-
lettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den sekd tilinpadtoksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maadran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia.

VUOSIKERTOMUS 2015

JOHTO

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds
ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sadannds-
ten mukaisesti oikeat ja riittdavat tiedot kon-
sernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat ristirii-
dattomia.

Helsinki 29. maaliskuuta 2016
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Johan Weckman
KHT
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Hallitus

ST1T NORDIC

Mika Anttonen Mikko Koskimies Juha Kokko Mika Jokinen
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja coo Tuotantojohtaja
St1 Nordic Oy, St1 Group Oy eQ Varainhoito Oy STR Tecoil Oy St1 Biofuels Oy
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Johto

ST1T NORDIC

Kim Wiio Mika Wiljanen Hilde Wahl Jari Suominen
Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja
St10y, Smart Fuel AS St1 Sverige AB, St1Norge AS St1 Biofuels Oy, Tuuliwatti Oy,

St1 Deep Heat Oy

Mika Aho Kati YId-Autio Marko Korhonen Anu Rautanen

Yhteiskuntasuhdejohtaja Rahoitusjohtaja Tietohallintojohtaja Johtaja, konsernilaskenta
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