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St1 lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta
Olemme suomalainen energiayhtio, joka haastaa

totutut toimintatavat. Etenemme madratietoisesti
Suoramyynti kohti tavoitettamme olla johtava CO,-hyvan
energian valmistaja ja myyja.

Asematoiminnot

Uusiutuva energia
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1 Hallituksen toimintakertomus =
<
7 Tulos, tase ja rahoituslaskelma < Toimimme kolmella liiketoiminta-alueella:
% = Jakeluasemaverkosto
Liitetiedot s Meilla on kattava jakeluasemaverkosto Suomessa, Ruotsissa
43 Hallitus ja Norjassa. Toimimme St1- ja Shell-likemerkeilld.
Johto = Suoramyynti

Tarjoamme yksityis- ja yritysasiakkaille aajan valikoiman
energiatuotteita ja -palveluja.

= Uusiutuva energia
Panostamme uusiutuvaan energiaan ja kehitamme fossiilista
energiaa korvaavia kotimaisia energiatuotteita.
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7% Vastuullisen yrityksen on
katsottava kunnianhimoisesti koko
ajan isoa kuvaa. On seurattava
mitd maailmalla tapahtuu ja
tiedettavd mita asiakkaat
tulevaisuudessa tarvitsevat.

Tdhan ymmadrrykseen ja
kysyntadn perustuen rakennamme
huippuosaamista uusiutuvan
energian hyédyntdmiseen.
Yritamme tehdd kaiken tamadn
maailmanmestaruusasenteella ja
-intohimolla.”

Mika Anttonen {
Hallituksen puheenjohtaja f(“
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Positiivinen kehitys kmwiio
jatkui ennakoidusti

Stl:n toiminta ja tuloskehitys jatkuivat hyvdssa
positiivisessa vireessd vuonna 2014. Asemamme pohjois-
maisena energiayhtiona ja polttoaineiden jalleenmyyjana
vahvistui ja tulee jatkossa edelleen vahvistumaan erityisesti
loppuvuodesta tehdyn Shellin Norjan markkinointiyhtion
osakkeiden oston my6td. Kauppa vaatii toteutuakseen
kilpailuviranomaisten hyvdksynndn ja sen oletetaan
toteutuvan vuoden 2015 toisella vuosipuoliskolla.

Toimialamme markkinat pysyivdt tasaisina ja toimintaympadristomme
vakaana. Yleinen talouskehitys ja raakadljyn maailmanmarkkinahinnan
ylldttdvd pudotus eivat ole vaikuttaneet merkittavdsti St1 Nordicin tulok-
seen.

Pitkdjanteinen strateginen tavoitteemme - olla johtava CO,-hyvan ener-
gian valmistaja ja myyjd - ndkyy St1-brandin vahvistumisena ja sisdltdd
arvoja, jotka yha useampi kuluttaja ja yritys on ottanut omakseen.

Selked organisaatiorakenne, kustannustehokas toiminta

Vuonna 2013 aloitettu konsernirakenteen selkeyttdminen vietiin loppuun
suunnitelman mukaisesti. Shell-liikemerkin alla olevat jakeluasemat ja
suoramyyntitoiminnot siirrettiin myos Ruotsissa St1 Nordic -konserniin.
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i’ h St1 lyhyesti

Nyt kaikki vahittdismyynti- ja markkinointilii-
ketoiminnot Suomessa, Ruotsissa ja Narjassa
on keskitetty samaan organisaatioon.

St1 Group -sisarkonserniin jdivat Ruotsin
6ljynjalostamo- ja logistiikkatoiminnot.

Kilpailukykyinen hankinta ja logistiikka ovat
St1:n olennaisia vahvuuksia. Olemme pitkd-
jdnteisesti panostaneet niihin tekemadlla
yritysostoja ja strategisia kumppanuussopi-
muksia. Mygs toimintakonseptimme on
hiottu mahdollisimman kustannustehok-
kaaksi, joten pystymme tarjoamaan asiak-
kaille korkealuokkaisia tuotteita edullisin
hinnoin.

Investoinnit kotimaiseen uusiutuvaan
energiaan

Perinteisen lilketoiminnan hyva tuloskehitys
mahdollistaa strategiamme mukaiset pitka-
jdnteiset investoinnit uusiutuvaan energiaan.
Kuluneen vuoden aikana etenimme reippain
askelin kotimaisen puhtaan energian tuotan-
nossa.

Osakkuusyhtiostamme Tuuliwatti Oy:std on
tullut Suomen suurin tuulivoiman tuottaja,
jonka suunnitellusta kokonaistuotantokapa-
siteetista on jo puolet valmiina. Puhtaan

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

tuulisdhkdn tuotannossa olemme vuoden
2014 aikana saavuttaneet tason, jolla
voimme kompensoida molempien sisarkon-
serniemme toimintaan tarvitsemamme
energian aiheuttamat fossiiliset paastot.

Jatkoimme panostuksia jate- ja tdhdepohjai-
sen liilkenteen edistyneen bioetanolin valmis-
tusprosessin edelleen kehittdmiseen. St1
Biofuels Oy:n ensimmaisen etanolilaitoksen
toimitus Suomen ulkopuolelle on sujunut
sovitussa aikataulussa ja sen tuotanto kayn-
nistyy kevdalld 2015. Lisdksi teimme aivan
uuden avauksen Suomessa kdynnistamadlld
geotermisen [dmmon hyddyntamiseen tdh-
tddvdn pilottihankkeen.

Uudistettu, monipuolinen rahoitusrakenne

Kevddn aikana toteutimme St1 Nordic -kon-
sernin rahoituksen uudelleenjdrjestelyn rahai-
tusrakenteemme monipuolistamiseksi. Sen
yhteydessa listattiin yhtién historian ensim-
madinen joukkovelkakirjalaina NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n First North Bond Market Finland
-markkinapaikalle. Jarjestely otettiin markki-
noilla vastaan hyvin ja olemme tyytyvdisid
nykyiseen rahoitusrakenteeseen.

Asematoiminnot

Suoramyynti Uusiutuva energia

Hyvdssa tuloksentekokunnossa uuteen
vuoteen

Ponnistamme vankalta pohjalta vuoteen 2015
tavoitteenamme pitdd tulos vuoden 2014
tasolla lukuun ottamatta Norjan toimintojen
haltuunotosta johtuvia mahdollisia kertaeria.
Jatkamme kustannustehokkuuden optimoin-
tia ja jakeluasemakohtaisen keskimaardisen
myynnin kehittamista lapi koko verkos-
tomme. Tuuliwatin investointiohjelma etenee
suunnitellusti ja St1 Biofuelsin toimittaman
ensimmaisen sahanpurua raaka-aineena
kayttavdn etanolilaitoksen rakennustyot

Tilinpddtos

9 Toimintakonseptimme
on hiottu mahdollisimman
kustannustehokkaaksi,
joten pystymme
tarjoamaan asiakkaille
korkealuokkaisia tuotteita
edullisin hinnoin.”

Hallitus Johto

alkavat Kajaanissa. Norjan Shell-osakekauppa
viedddn loppuun ja toiminnot integroidaan
Stl:n toimintamalliin.

Pidemmalla aikavalilla tahtadmme siihen,
ettd yhd suurempi osa fossiilisten tuontipolt-
toaineiden kdyttda tullaan korvaamaan koti-
maisilla ja puhtaammilla polttoaineilla. Bio-
polttoaineiden merkitys lisddntyy edelleen
toiminnassamme ja panostukset tuulivoi-
maan jatkuvat Tuuliwatin investointiohjel-
man mukaan. Myds lainsaddanndllinen kehi-
tys toimintamaissamme tukee uusiutuvan
energian tavoitteitamme.

Haluan kiittda niin St1:n henkildstod kuin
asiakkaitamme ja kumppaneitamme siitd,
ettd olemme jdlleen yhdessa pddttdneet
vuoden menestyksellisesti ja tavoitteiden
mukaisesti. Jokainen lenkki on myds tulevai-
suuden menestyksen kannalta tdrked yhtei-
sessd ketjussamme, joka haluaa askel aske-
leelta vdhentdd ympadristdn kuormitusta ja
fossiilisen tuontienergian kdyttod. l
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Toimitusjohtajan katsaus

Asematoiminnot

Toiminta

St1 - pohjoismainen energiayhti6

Stl:n visio on olla johtava CO,-hyvdn energian valmistaja ja myyja.
Tavoitteenamme on vahentdd fossiilisen tuontienergian osuutta ja korvata se
kotimaisilla ja taloudellisesti kannattavilla uusiutuvilla energiamuodoilla.

St1on suomalainen energiayhtio, joka toimii
pohjoismaisesti: vuonna 2014 liikevaihdos-
tamme 41 % syntyi Suomessa, 55 % Ruot-
sissa ja 4 % Norjassa.

Liiketoimintamme jakautuu kolmeen aluee-
seen: asematoiminnot, suoramyynti ja uusiu-
tuva energia. Asematoiminnot kattavat
polttoaineiden jakeluverkoston Suomessa,
Ruotsissa ja Norjassa eli kaikkiaan 1069 St1-
ja Shell-asemaa. Vahva verkosto, jossa on
palvelu- ja automaattiasemia sekd raskaan
kaluston tankkauspisteitd, on yksi strate-
giamme kulmakivista. Tarjoamme autoilijoille
yhd ymparistéystavallisempid polttoneste-
tuotteita, korkealuokkaisia palveluita seka
yksityis- ja yrityskortteja.

St1:n suoramyynti palvelee niin yksityis- kuin
yritysasiakkaitakin tarjoamalla laajan valikoi-
man 6ljy- ja muita energiatuotteita lammi-

tysoljystd puupelletteihin sekd koneiden seka
lento- ja laivaliikenteen polttonesteisiin. Yha

suurempi 0sa myynnistdmme perustuu itse
kehittamiimme Premium-luokan tuotteisiin.

Jatkamme vahvaa panostusta uusiutuvaan
energiaan ja fossiilista energiaa korvaavien
vaihtoehtojen kehittamiseen. Tytdryhtidmme
St1 Biofuels valmistaa kotitalouksien ja teolli-
suuden jatteista ja tahteista bioetanolia
liikennekayttoon. Kehitamme edelleen etano-
linvalmistusteknologiaamme, joka perustuu
ruokaketjun ulkopuolisiin raaka-aineisiin, ja
toimitamme etanolilaitoksia. Osakkuusyh-
tiomme Tuuliwatti tuottaa puhdasta tuuli-
energiaa ja jatkaa uusien tuulivoimapuistojen
rakentamista Suomeen. Eteld-Suomen Lam-
popalvelu Oy on tytdryhtio, joka tarjoaa maa-
lamporatkaisuja kotitalouksille ja kiinteis-
toyhtidille. Uusi St1 Deep Heat Oy aloittaa
teollisen mittakaavan geotermisen [dmmén-
tuotannon pilottihankkeen Suomessa.

Strategiset pitkdjanteiset kumppanuudet eri
alueilla vahvistavat toimintaamme. W
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VISIO -

Johtava CO,-hyvan energian
valmistaja ja myyja

LIIKEVAIHTO TILIKAUDEN TULOS OMAN PAAOMAN TUOTTO

M€ M€ %
2499 3848 33,2 57,0 23,1 24,0

2013 2014 2013 2014 2013 2014

LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINNOITTAIN
ASEMATOIMINNOT SUORAMYYNTI UUSIUTUVA ENERGIA

M€ M€ M€
1998 2537 476 1275 25 36

2013 2014 2013 2014 2013 2014

Tuloslaskelmaluvut viittaavat tilinpagtoksessa esitettyihin pro forma -lukuihin.
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B MARKKINAOSUUDET AVAINLUKUJA 2014

LIIKEVAIHTO, M€*

3 84/6

LIIKEVAIHTO MAITTAIN*

Norja
4%

SUOMI

RUOTSI

Suomi
41 %

NORJA

Ruotsi
55 %

INVESTOINNIT, M€

17,5

2 Tuulivoiman tuotanto * Pro forma -luku
@ Bioetanolin tuotantolaitos
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Entistd vahvempi pohjoismainen

jakeluverkosto

Asematoiminnot

Liikennepolttonesteiden myynti kuluttajille ja yrityksille vahvan jakelu-
verkoston kautta on oleellinen osa St1:n liiketoimintaa. Verkostomme

koostuu 615 St1-asemasta ja 454 Shell-asemasta Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa. Lokakuussa 2014 yhdistimme sisarkonserni St1 Groupissa olleet
Ruotsin Shell-asemat St1 Nordic -konserniin ja nyt koko verkosto on samassa
organisaatiossa. Suomessa vietiin loppuun jakeluverkoston optimointi ja
Norjassa teimme loppuvuodesta sopimuksen Shell-asemien ostamisesta, joten
pohjoismainen verkostomme tulee jatkossa kasvamaan noin 1500 asemaan.
Shell-liikemerkki on kaytssa huoltoasemillamme lisenssisopimuksella.

Vuonna 2014 asematoimintojemme liike-
vaihto oli 2,5 miljardia euroa (2013: 2 miljardia
euroa) ja liikevoitto 60 miljoonaa euroa (2013:
42 miljoonaa euroa). Suomessa investoimme
erityisesti jakeluverkoston ylldpitoon ja kehi-
tykseen. Ruotsissa panostimme voimak-
kaasti teknologiaan jakeluasemilla - erityi-
sesti varkauksia ja korttikopiointeja estdviin
ratkaisuihin miehittamattémilla asemilla.

Kaikissa Pohjoismaissa kysynndn painopiste
on siirtymdssd bensiinistd dieseliin. Suo-
messa kilpailu polttoainemarkkinoilla jatkui
kovana. Markkina-asemamme pysyi kuitenkin

vahvana niin Suomessa kuin Ruotsissakin.
Norjassa 39 aseman St1-verkosto on keskitty-
nyt Oslon seudulle, mutta verkostomme
tulee voimakkaasti laajentumaan ja mark-
kina-asemamme vahvistumaan tdnd vuonna,
kun joulukuussa 2014 tehty Shell-yritys-
kauppa saa lopullisen vahvistuksen kilpailu-
viranomaisten hyvdksymisen myota.

Suomessa uusien Premium-tuotteiden
myynti kehittyi viime vuonna hyvin erityisesti
dieselin osalta. Myds Shell Palvelutankkaus
-konseptin uudistaminen on jo osaltaan
kasvattanut myyntida. Suomalaisen asema-

Suoramyynti Uusiutuva energia

verkoston optimointi vietiin padtokseen:
lopputuloksena on vahva maanlaajuinen
verkosto. Asemien operointimalliin tehtiin
kustannuksia sddstdvid muutoksia, myds
niiden tarjontaa ja ilmettad uusittiin. Samoin
Ruotsissa jatkettiin verkoston kehittdmista
ja toimintamallin tehostamista.

St1-perheelld ainutlaatuinen toimintamalli
St1:n toimintamalli perustuu sisdiseen yrittd-
jyyteen ja yhdessd tekemiseen perinteisen
tiukan ketjuohjauksen sijasta. Vuonna 2014
malli ulotettiin Suomessa onnistuneesti
kentdlle siten, ettd asemien kauppiaat ja
henkildstd tulivat entistd tiivimmin osaksi
St1-perhetta. Jarjestimme Suomen asemaver-
kostossamme yli 600 paikallista tapahtumaa,
joita tuettiin vahvasti digitaalisella markki-
noinnilla. Asematapahtumissa vuorovaikutus
asiakkaiden kanssa on lisannyt myyntid ja
antanut arvokasta palautetta palveluiden
kehittdmiseen.

Tilinpddtos

Hallitus Johto

Panostukset koulutukseen ovat mygs osal-
taan vahvistaneet korkealuokkaista palvelua
asiakkaille, joita asemillamme kay satoja
tuhansia joka paivd. Olemme onnistuneet
ketterdsti tuomaan verkostoomme uudenlai-
sia palveluita, kuten Suomessa kateisalen-
nuskortin kuitit saataville mobiililaitteisiin ja
Nettipesun. St1:std on kehittynyt myds mer-
kittava verkkokauppatoimija. St1lanseerasi
viime vuonna Ruotsin markkinoilla ladatta-
van Kateismaksukortin ja tarjoaa tdllaisen
palvelun maassa ainoana toimijana asiakkail-
leen. Palvelu on parantanut kustannustehok-
kuuttamme - samalla pystyimme luopumaan
kalliista seteliautomaateista.

Toiminnassamme korostuu taloudellisuus,
ymparistoystavallisyys, eettisyys ja turvalli-
suus. Toimimme osana yhteiskuntaa vastuulli-
sena yrityskansalaisena ja ja tuomme autoaili-
joille yha enemmadn CO,-hyvid vaihtoehtoja. B
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CASE ASEMATOIMINNOT

Kehitamme jatkuvasti
pohjoismaista asemaverkostoamme
vha vahvemmaksi

Vuonna 2011 menestyksekkadsti [anseerat- Ruotsissa St1:n jakeluverkostoa on kehitetty
tua Shell Palvelutankkaus -konseptia uudis- vastaamaan muuttuvaa markkinaympdristod. :
tettiin kuluneena vuonna kehittamalla palve- Uuden lilketoimintamallin myota heikommin -
lukokemuksesta asiakkaalle helpompi ja nope- kannattavista asemista on luovuttu ja poltto- =
ampi. 50 Shell-asemalla toimivat Palvelumes- nestevolyymit on onnistuneesti keskitetty = E
tarit huolehtivat mm. asiakkaan auton tank- ydinverkostoon, jolloin verkoston tuotto kasvaa : E
kauksesta, moottoridljyn ja lasinpesunesteen ja yksikkokustannukset laskevat. Keskittamisen -
tarkastamisesta, auton lasien puhdistami- etuja ovat myds polttonestekuljetusten vdhe- E
sesta, pyyhkijdnsulkien vaihtamisesta sekd neminen - mikd sadstdd ympdristdd - sekd se, =
ilmanpaineiden tarkastuksesta. Tutkimustu- ettd tulevaisuudessa verkostoon tarvitaan
lokset vahvistavat asiakaspalautteen - suosit- vdhemman investointeja viranomaisvaatimus-
tua palvelua arvostetaan. H ten tdyttamiseksi. Kuvassa St1-automaatti-

asema Kungadlvissd Ldnsi-Gétanmaalla. W

St1:11d on Norjassa 39 automaattiasemaa pddasiassa Oslon ympdristdssd. Pienestd koostaan huoli-
matta ketjulla on kuitenkin vankka tunnettuus edullisia polttoaineita tarjoavana edellakavijdnd, joka
vaikuttaa koko alueen hintatasoon. Kilpailuviranomaisten vuonna 2014 julkaiserman raportin mukaan
niilla alueilla, joissa St1 toimii, huoltoasemien asiakashinnat ovat alhaisemmat kuin muualla. Mygs
St1:n oman asiakaskyselyn mukaan ketjuun liitetddan vahvasti edullinen hintamielikuva. Kuvassa
uusin syksylla 2014 avattu St1-asema Kongsbergissd, joka sijaitsee noin 80 km Oslosta lanteen. W

ST1 NORDIC
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Premium-luokan
polttoaineemme

lkasvattivat suosiotaan

Stl:n suora- ja tukkumyynti jatkoi seka yksityis- etta yritysasiakkaiden palvelun
kehittdmistd tavoitteenaan olla asiakaskunnan halutuin energiakumppani.

Yha useammat asiakkaamme ovat ottaneet kayttéon ympdristod ja
kustannuksia sadstdvdt Premium-tuotteemme. Myds korttiasiakkaidermme
maddrd kasvoi tasaisesti. Ruotsissa suoramyynti siirtyi lokakuussa 2014 St1
Groupista St1 Nordic -konserniin. Lanseerasimme Ruotsissa asiakkaillemme
polttonesteiden verkkotilausmahdollisuuden ja laajensimme raskaan kaluston

tankkausverkostoamme.

Suoramyynti -liiketoiminta-alueen lliikevaihto
vuonna 2014 oli 1,3 miljardia euroa (2013:

0,5 miljardia) ja liikevoitto 17 miljoonaa euroa
(2013: 5 miljoonaa).

Vahva panostus Premium-tuotteisiin

Suomessa suora- ja tukkumyynti tarjoaa
laajan valikoiman tuotteita kotien lammityk-
sestd teollisuuden energiapalveluihin seka
lentoliikenteen polttonesteisiin. Panostukset
uusien Premium tuotteidemme myyntiosuu-
den kasvattamiseen onnistuivat hyvin niin

dieselin ja moottoripolttodljyn kuin lammi-
tysoljyn osalta.

Erityisen hyvin on kehittynyt tydkoneissa
kaytettavan MPO2 Premium-moottoripoltto-
6ljyn myynti. Premium-dieselpolttoaineissa
kasvatimme markkinaosuuttamme ammatti-
liikenteeseen kehitetyn Diesel Maxin ja yri-
tysautosektorilla kdytettdvdn Diesel plussan
ansiosta. Diesel Plus tuotiin jakeluun kaikille
Suomen St1-ketjun asemille. Puhdistavan
lisdainepaketin sisaltdvd Teho Opti Premium

-lammitysdljy on luonut uuden standardin
lammitykseen, jossa merkillepantavaa on
ldammityksessd saavutettavat kustannus-
sddstot ja alentuneet pddstot.

Koko verkoston kattavat korttipalvelut
St1- ja Shell-polttoainekorttien kehittamistd
jatkettiin kuluneena vuonna. Suomessa
kasvatimme erityisesti St1-yrityskortin kdyt-

tdjdkuntaa digitaalisten kampanjoiden avulla.

Menestyimme hyvin myds euraShell-kortin
osalla vaativassa ammattiliikenteen asiakas-
kunnassa sekd leasing-autosegmentissa.
Markkinoinnissa kasvatimme ja laajensimme
yhteistydtd merkittdvien suomalaisten valta-
kunnallisten jarjestdjen kanssa, joissa St1-
kdteisalennuskorttiominaisuus on mukana
jdrjeston jdsenkortissa.

Ruotsissa dieselin myynti kasvoi

St1 myy Ruotsissa suoramyyntind polttones-
teitd teollisuudelle ja jalleenmyyjille. Lisdksi

yhtiolld on Ruotsin meriliikenteen merkitta-
vimmat vdyldalueet kattava laivojen
bunkraus-toiminta.

Vuonna 2014 implementoimme jdlleenmyyjd-
verkostossamme uuden liiketoimintamallin,
joka sddstad kustannuksia ja optimai toimi-
tukset loppuasiakkaille. Uuden St1 QOnline-
palvelumme kautta ruotsalaiset suoramyyn-
tiasiakkaat voivat tehda tilauksia ja seurata
oman tilinsa tapahtumia ja laskutusta.

Kasvatimme viime vuonna dieselin myyntid ja
avasimme 14 uutta Shell Truck Diesel -tank-
kauspistetta padosin Volvan raskaan kalus-
ton myymaldiden yhteyteen eri puolilla Ruot-
sia.

Toimme my6s markkinoille kaksi vaharikkista
laivaliikenteen polttoainetta, jotka tdyttdvdt
1.1.2015 voimaan astuneen Itdmeren rikkidi-
rektiivin vaatimukset. l
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CASE SUORAMYYNTI

Kehitamme energiatuotteitamme
vastaamaan niin yksityis-

kuin yritysasiakkaidemme
muuttuvia tarpeita

Uusien Premium-luokan polttonesteiden Premium -lammitysoljyd. "On palkitsevaa
kehittaminen ja kaupallistaminen on yksi St1:n myyda tuotetta, johon voi itse uskoa 100-pro-
strategian kulmakivistd ja markkinoille on senttisesti. Kun asiakas on kerran kdytdanngssd
tuotu viime vuosina useita uusia polttones- todennut tuotelupauksemme todeksi, tuote
teitd. Kehityksen myotd suurin osa suoramyyn- ikaan kuin myy itse itsensad siitd eteenpdin”,
nin lammityséljyasiakkaista on siirtynyt kdyt- toteaa St1 Kuluttajamyynnin ammattilainen
tdmdan muutama vuosi sitten Suomessa Denise Rapo. A

lanseerattua puhtaammin palavaa Teho Opti

Valtaosa suoramyynnin vuoden 2014 myyn-
nistd Suomessa koostui St1:n kehittdmista
Premium-tuotteista. Pari vuotta sitten markki-
noille tuotu MPO2 Premium -moottoripoltto-
6ljy vastaa kone- ja maanrakennusalan tyypilli-

siin koneongelmiin. Yrittdjdn toiminnassa on St1 laajensi vuonna 2014 raskaan liikenteen jakeluverkostoaan Ruotsissa ostamalla 14
tdrkedd, ettd suuttimet pysyvdt puhtaina ja Volvon kuorma-automyymaldiden yhteydessa sijaitsevaa tankkauspistettd. Tdmdn myotd
koneet kaynnissd. "Asiakkaalle syntyy merkit- Ruotsin Shell Truck Diesel -verkosto kasvoi 125 asemaan ympadri maata, mika vahvistaa Stl:n
tdvid sadstojd kokonaiskustannuksissa, kun tarjontaa ja asemaa markkinoilla. STD-verkostossa panostetaan myds yhd ympdristoystdval-
vdltytddn suutinremontilta ja koneen seison- lisempien vaihtoehtojen tarjoamiseen - viime vuonna asemilla laajennettiin dieselajoneuvo-
nan aiheuttamilta tuottomenetyksiltd", kertoo jen pakokaasujen typpioksidipddstojd vahentdvdn AdBlue-lisdaineen sekd B100-biodieselin
Janne Holma St1:n Aluemyynnistd. & myyntid. ®
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KKorvaamme fossiilista

tuontienergiaa

uusiutuvilla vaihtoehdoilla

Asematoiminnot

Tavoitteenamme on kehittdd yha enemman paikallisesti tuotettua uusiutuvaa
energiaa, jolla voidaan vahitellen korvata fossiilista tuontienergiaa. Vuonna
2014 jatkoimme ja laajensimme edistyneiden biopolttonesteiden ja tuulivaiman
tuotantoa, aloitimme etanolilaitosten toimittamisen ja teimme sopimuksen

pddstottdmadn geotermisen energian tuotannon pilottihankkeen kdynnistamisesta.

St1:n Uusiutuvan energian lilketoiminta-alueen
liikevaihto oli vuonna 2014 36 miljoonaa euroa
(2013: 25 miljoonaa euroa). Liikevoitto jai 4,7
miljoonaa euroa tappiolle etanolituotantotek-
nologioiden tuotekehityspanostusten vuoksi
(2013:-3,3 miljoonaa euroa). Osakkuusyhtia
Tuuliwatin tulos on yhdistelty rahoitustuottoi-
hin.

Uusia raaka-aineita ja laitoksia liikenteen
bioetanolin tuotantoon

Jatkoimme Suomessa bioetanolin valmistusta
ruokaketjun ulkopuolisista raaka-aineista,
kuten kotitalouksien, vahittdiskaupan ja teolli-
suuden jatteistd ja tahteistd. Paransimme
edelleen etanolintuotantolaitostemme toi-
mintakykya ja kdytettdvyyttd.

St1 Biofuels Oy toimitti edistyneen jate- ja
tdhdepohjaisen etanolin tuotantolaitoksen
North European Bio Tech Oy:lle (NEB) Ruotsiin.
Laitoksen tuotantokapasiteetti tullaan vuok-
raamaan 6ljy- ja biotuotteiden hankintayhtio
North European Qil Trade Oy:lle (NEQT).
Ensimmdinen ulkomaille toimitettu laitos on
integroitu sisarkonserni St1 Groupin Gotebor-
gin 6ljynjalostamon toimintoihin ja sen tuo-
tanto kdaynnistetddn kevdalld 2015.

Teimme my6s merkittdvan pddnavauksen
sahanpurua raaka-aineena hyodyntadvalle
uudelle teknologialle, kun NEB teki investointi-
pdatoksen Cellunolix®-laitoksesta Kajaaniin.
St1Biofuels vastaa laitoksen toimittamisesta

Suoramyynti Uusiutuva energia

ja jatkossa myds tuotannosta, joka on tarkoi-
tus kdynnistda kesdlld 2016.

Panostimme edelleen osaamisen vahvistami-
seen ja otimme merkittdvid askelia tutkimuk-
sessa ja tuotekehityksessa. Aloitimme Tekesin
tukemassa BioEtanoli2020-hankkeessa tutki-
musyhteistyon VTT:n kanssa puupohjaisen
etanolintuotannon optimoimiseksi ja uusien
raaka-aineiden hyodyntamiseksi. Myds
RED95-etanolidieselhankkeessa, jossa tutki-
taan bioetanolikdyttoisten kuorma- ja linja-
autojen ympdristovaikutuksia ja energiankulu-
tusta, on saatu erittdin lupaavia tuloksia.

Lisda puhdasta tuulisdhkoa
Osakkuusyhtiomme Tuuliwatti Oy jatkoi suun-

nitellusti investointiohjelmansa toteuttamista.

Tuotannossa tai rakenteilla on 300 megawatin
edestd tuulivoimaloita. Vuonna 2014 Tuuli-
Watti tuotti 54 tuulivoimalallaan 380 miljoo-
naa kilowattituntia tuulisahkéa, mikd vastaa
noin 35 % koko Suomen tuulivoimatuotan-

Tilinpddtas

Hallitus Johto

nosta. Puhtaan tuulisdhkén tuotannossa
olemme vuoden 2014 aikana saavuttaneet
tason, jolla voimme kompensoida molempien
sisarkonserniemme toimintaan tarvitse-
mamme energian aiheuttamat fossiiliset
padstot.

Edellikdvijand haemme uusia ratkaisuja

St1oli yksi suomalaisen Climate Leadership
Council -yhdistyksen perustajista vuonna 2014.
Mukana olevat edellakdvijat pyrkivat omalla
esimerkillddn kannustamaan muita organisaa-
tioita siirtymaan kohti hiilineutraalia toiminta-
tapaa. Tavoitteena on myds luoda kilpailuky-
kyisid ratkaisuja globaaleihin ympdristdhaas-
teisiin. Yhtena konkreettisena esimerkking
tdsta on marraskuussa 2014 julkistettu
geotermisen [dmmé&ntuotannon pilottihank-
keemme yhdessd Fortumin kanssa. Tavoit-
teemme on rakentaa Suomen ensimmadinen
geotermiselld energialla toimiva teollisen
mittakaavan lampolaitos, joka tuottaa kauko-
l[dmpoa pddstottémasti. W
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St1:n ja S-Voiman yhteinen teollisen tuulivoiman tuotantoyhtid Tuuliwatti vietti
Simon Leipitn tuulipuiston sekd lin Olhavan tuulipuiston laajennusosan avajaisia
vuonna 2014. Vuoden lopussa rakenteilla oli kaksi uutta tuulipuistoa, joihin tulee
yhteensd 30 voimalaa. Kdynnissa olevat rakennushankkeet mukaan lukien yhtion
tuotantokapasiteetti 300 MW vastaa yli 400.000 kerrostaloasunnon sahkdnkulu-

tusta. W

St1 Biofuels Oy sai vuoden 2014 aikana pddtokseen
Etanolix®-laitoksen rakentamisen North European Bio
Tech Oy:lle (NEB). St1 Nordicin sisarkonserniin St1
Groupiin kuuluvan Géteborgin éljynjalostamon toimin-
toihin integroitu laitos alkaa tuottaa liikenteen edisty-
nyttd bioetanolia mm. alueen leipomoteollisuuden
jdtteistd. Raaka-aineen ja tuotantoteknologian ansi-
osta Etanolix®-laitoksen tuottama bioetanoli on ldhes
hiilineutraalia. Skaalautuva Etanolix®-konsepti on St1:n
valmis vientituote, joka vastaa kasvavien biovelvoittei-
den tayttamisen ja jatteiden fiksun hyédyntamisen
globaaleihin haasteisiin. W

Hallitus

Johto

St1on yhdessd ympdristénhuoltoyhtit SITA Suomen kanssa kehittdnyt kestdvan
kehityksen Leipdrinki-kierrdtysmallin. St1:n REDS5:11 kulkeva SITAn kerdysauto hakee
useita kertoja viikossa kauppojen ja leipomoiden vanhentuneet ylijadmaleivdt yli 100
noutopaikasta paakaupunkiseudulla, Lahdessa ja Turussa. St1 Biofuelsin erilaisista
jdtteistd ja tahteistd valmistamaa lahes hiilineutraalia etanolia kdytetdan liilkennepolt-
tonesteissa. Esim. etanolista valmistettu RED95-etanolidiesel vahentaa fossiilisia
hiilidioksidipddstdja jopa 90 % sekd hiukkaspadstdjd noin 80 %. Leipomotdhteestd
valmistetun etanolin sivutuotteena syntyy myds liuosrehua, jonka St1 toimittaa

kumppaninsa kautta lihantuotantotiloille. l
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Asematoiminnot

Hallituksen toimintakertomus 1.1.2014-31.12.2014

1. St1 Nordic Oy:n liiketoiminta ja
tuloskehitys

St1 Nordic Oy on emoyhtio St1 Nordic -konser-
nille, joka ensisijaisesti harjoittaa liilkenne-
polttonesteiden kauppaa kuluttajille ja yritys-
sektorille Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
Suomessa ja Ruotsissa myydddn myos ldm-
mityspolttonesteitd sekd kuluttajille ettd
teollisuudelle. Tytaryhtionsa St1 Biofuels Qy:n
kautta konserni valmistaa, kehittaa ja myy
biopolttoaineita Suomessa. Tytdryhtiot Eteld-
Suomen Lampdpalvelu Oy ja Uudenmaan
Energiakaivot Oy myyvat ja asentavat uusiu-
tuvaan energiaan perustuvia laitteita. Osak-
kuusyhtionsa Tuuliwatti Oy:n kautta konserni
on mukana teollisen tuulivoiman tuottami-
sessa. Lisaksi osakkuusyhtio Avifuels Oy
harjoittaa lentokoneiden tankkaustoimintaa
Suomessa.

Polttonesteiden hankinnassa pyritddn
mahdollisimman kilpailukykyiseen toimin-
taan keskittdmalld hankinta osakkuusyhtid
North European Oil Trade Oy:lle (Neot). Osak-
kuusyhtié North European Bio Tech Oy vastaa

biopolttoaineiden tuotantoyksikkdjen raken-
tamisesta.

Konsernilla on yhteensa 1 069 asemaa
jotka toimivat St1- ja Shell-liikemerkin alla
Suomessa ja Ruotsissa, ja Stl-liilkemerkin alla
Norjassa.

Konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli
2 720,8 miljoonaa euroa, mikd oli 1043,2
miljoonaa euroa edellisvuotta enemmadn.
Liikevaihdosta 58 % tuli Suomesta, 37 %
Ruotsista ja 5 % Norjasta. Konsernin liike-
voitto kasvoi 45,3 miljoonaan euroon edellis-
vuoden 32,9 miljoonasta eurosta.

2. Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

St1jatkoi vuoden 2014 aikana jdrjestelyitd,
jotka yksinkertaistivat ja selkeyttivat St1-
konsernin rakennetta. St1-konserni muodos-
tuu kahdesta sisarkonsernista: St1 Group Oy
-konsernista ja St1 Nordic Oy -konsernista. St1
Nordic Oy -konserni harjoittaa polttoaineen
vahittdismyynti- ja markkinointiliiketoimin-
taa ja St1 Group Oy -konserni polttoaineiden
jalostusliiketoimintaa Goteborgissa

Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas Hallitus Johto
St1 Nordic Oy:n taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:
m 2013 2012 20Mm 2010
Liikevaihto, M€ 0 0 0 0 0
Liikevoitto/tappio, M€ -0,6 -0,1 -0,1 -0, 01
Liikevoitto % - = = = =
liikevaihdosta
Tilikauden tulos, M€ 28,2 -0,2 6,2 -0,2 0,0
Oman padoman tuotto % 27,3 -04 124 -0,3 0,1
Omavaraisuusaste 35,5 44 4 95,5 93,5 96,4
St1 Nordic konsernin taloudellista asemaa ja tulosta kuvaavat tunnusluvut:
2014

pro forma 2014 2013 2012 20M 2010
Liikevaihto, M€ 3848 2721 1678 1636 1503 1347
Liikevoitto/tappio, M€ 72,6 45,3 32,9 29,6 26,8 71
Liikevoitto % 1,9 1,7 2,0 1,8 1,8 0,5
liikevaihdosta
Tilikauden tulos, M€ 57,0 38,2 25,8 21,6 17,6 5,2
Oman padoman tuotto % 24,0 231 23,6 23,5 84
Omavaraisuusaste 28,3 25,0 30,1 27,0 217
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Ruotsissa. Konsernin rakennejarjestelyjen
viimeisend vaiheena vahittaismyynti- ja
markkinointiliiketoiminta Ruotsissa siirrettiin
St1 Group Oy -konsernista St1 Nordic Oy -kon-
serniin, minka jalkeen toiminnot fuusioitiin
St1 Sverige AB:hen. Suomessa St1 Oy:n sisar-
yhtit St1 Energy Oy fuusioitiin St1 0y:66n.

St1 Nordic Oy -konserniin kuuluu nyt
emoyhtion lisdksi operatiivisina tytdryhtitind
St1 0y, St1 Sverige AB, St1 Norge AS, St1
Biofuels Oy, Etela-Suomen Lampopalvelu Oy,
Uudenmaan energiakaivot Qy, Kiinteistd Oy

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Olarinluoman huoltamo sekd St1 Deep Heat
Qy. St1 Polska Sp. Z.0.0.:n liiketoiminta on
lopetettu vuonna 2011 kun yhtio myi kaikki
jakeluasemansa. St1 Biofuels Sweden AB:lla
ei ole tdlld hetkelld toimintaa. Toimintansa
lopettaneet yhtiét Kauhajoen Oljy Oy puret-
tiin ja Automani Qy fuusioitiin St1 Oy:66n
vuonna 2014.

Konsernin osakkuusyhtititd ovat North
European Qil Trade Oy, North European Bio
Tech Oy, Avifuels Oy ja Tuuliwatti Oy.

. Eteld-Suomen
St1Biofuels Oy Lampopalvelu Oy

Uudenmaan
Energiakaivot Oy

st1 ,
Deep Heat Oy St1Sverige AB | St1Norge AS

Osakkuusyhtiot - osittain St1 Nordic Oy:n omistamia

North European . . . North European
0il Trade Oy Tuuliwatti Oy Avifuels Oy Bio Tech Oy

Asematoiminnot

St1 Nordic Oy laski liikkeelle ensimmaisen joukkovelkakirjalainansa 4.6.2014. Joukkovelkakirjalai-
nan koko on 100 M€ ja se on listattu First North Bond Market Finland -markkinapaikalle. Joukko-
velkakirjalaina (ISIN FI4000097191) on 5-vuotinen ja sen vuosittainen kuponkikorko on 4,125 %.

Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas Hallitus Johto
3. Yhtion osakkeet
-“Ell 311213 311212 31121 311210
Osakepdadoma 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Osakkeita 20 000 000 21351863 14 545 500 14 545 500 14 545 500

Vuonna 2014 St1 Nordic Oy mitatdi omista-
mansa omat osakkeet 1351 863 kappaletta.
Vuonna 2013 yhtid laski liikkeelle 6 806 363
kappaletta uusia osakkeita. Osakkeet annet-
tiin sulautumisvastikkeena St1 Group Oy:n

4, Investoinnit

Konsernissa merkittdvimmadt investoinnit
olivat sijoitukset Tuuliwatti Oy:n omaan
pddomaan, joita tehtiin tilikauden aikana
yhteensa 5 miljoonalla eurolla. St1 Biofuels Oy
suoritti parannusinvestointeja laitoksissaan
sekd tuotekehitysinvestointeja. Muissa kon-
serniyhtidissa tehtiin lisaksi yllapitavid inves-
tointeja. Konsernin kokonaisinvestoinnit
olivat 17,5 miljoonaa euroa.

St1 Nordic Qy allekirjoitti 18.12.2014 sopi-
muksen Shellin Norjan markkinointiyhtion
Smart Fuel AS:n koko osakekannan ostosta.
Myyjd on Shell Exploration and Production
Holdings B.V. Kauppa tarvitsee kilpailuviran-
omaisten hyvaksynndn ja sen oletetaan

osakkeenomistajille, St1 Group-konserniin
kuuluneen tytdryhtion St1 Energy Oy:n siirryt-
tya jakaantumisella 31.12.2013 St1 Nordic
Oy:hyn.

toteutuvat vuoden 2015 toisen vuosipuolis-
kon aikana.

Lisaksi St1 Nordic Oy perusti uuden tytd-
ryhtién, St1 Deep Heat Oy, joka alkuvaiheessa
selvittdd geotermisen energian tuottamisen
mahdollisuuksia Suomessa, tavoitteenaan
rakentaa ensimmdinen pilottilaitos vuonna
2076.
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5. Arvio merkittavimmista riskeistd ja
epdvarmuustekijoista

5.1 Riskienhallintapolitiikka ja
riskienhallinnan jarjestaminen

St1 Nordic Oy konsernissa riskienhallinta
tarkoittaa systemaattista ja ennakoivaa
tapaa analysoida ja hallita toimintaan liittyvid
mahdollisuuksia ja uhkia, ei yksinomaan
riskien eliminointia. Tdssa tarkoituksessa
konsernin riskienhallinta on perustettu tietoi-
suuteen keskeisistd uhista mukaan lukien
strategiset, toiminnalliset, rahoitus- ja vahin-
koriskit, jotka uhkaavat konserniamme saa-
vuttamasta tavoitteitaan.

Hallitus vastaa yhtion ja konsernin ris-
kienhallintapolitiikasta ja valvoo sen toteut-
tamista. Toimitusjohtaja vastaa siita, ettd
riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.
Riskienhallinta on integroitu osaksi liiketoi-
mintayksikaiden ja konsernin tukitoimintojen
pdivittdisid liiketoimintaprosesseja ja paatok-
sentekoa. Jokaisella henkilokunnan jdsenella
on siten oma vastuu tunnistaa koansernimme
tavoitteiden toteutumista uhkaavia riskeja.

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

5.2. Strategiset ja operatiiviset riskit

Konserni on madritellyt useita potentiaalisia

riskejd, joilla voi olla vaikutusta tulevaisuuden

kannattavuuteen ja kehitykseen:

= Pitkddn jatkunut epdterve kilpailu liikenne-
polttoaineiden vahittdaismyyntimarkkinoilla
voi jatkossakin heikentdd kannattavuutta.

= Ympdristolainsddddnndstd ja -mddrdyk-
sistd saattaa aiheutua yhtiolle huomatta-
via kustannuksia, jotka vaikuttavat tulos-
kehitykseen.

= Poliittiset, taloudelliset ja lainsdaadannalli-
set muutokset voivat vaikuttaa yhtién
tuotteiden kysyntdan.

Konsernin liilketoiminta perustuu toimiville ja
luotettaville tietojdrjestelmille. Niihin liittyvia
riskeja pyritdan hallitsemaan mm. kahdenta-
malla kriittiset tietojdrjestelmat ja tietolii-
kenneyhteydet, kiinnittamalla huomiota
yhteistyokumppaneiden valintaan seka stan-
dardoimalla kdytossa olevia tydasemamalleja
ja ohjelmistoja seka tietoturvaan liittyvia
menettelytapoja.

Konsernin lilketoiminnan luonteen
mukaisesti suurimpia tase-eria ovat myynti-
saamiset ja vaihto-omaisuus. Myyntisaami-
siin liittyvaad luottotappioriskia hallitaan
yhdenmukaisella luotonantopalitiikalla ja
tehokkaalla perintdtoiminnalla. Myyntisaa-
misten ja vaihto-omaisuuden arvostuksessa

Asematoiminnot

Suoramyynti Uusiutuva energia

tilinpddtoksessa kdytetdan samoja, varovai-
suuden periaatteista ldhtevid kriteerejd.

Konsernin ydinosaaminen liittyy liiketoi-
mintaprosesseihin, joita ovat myyntija han-
kinta seka tarvittaviin tukitoimintoihin, joita
ovat mm. tietohallinto, talous, henkilsts-
asiat, kiinteistdpalvelut, logistiikka, markki-
nointi ja viestintd. Ydinosaamisen ennakoi-
maton merkittdva vahentyminen alisi riski.
Yhtid pyrkii jatkuvasti lisdadmadan henkilds-
tonsa ydin- ja muuta merkittdvdd osaamista
tarjoamalla mahdollisuuksia tydssa oppimi-
seen ja koulutukseen seka rekrytoimalla
tarvittaessa osaavaa uutta henkildstoa.

Merkittdvin osa konsernin liikevaihdosta
koostuu lilkenne- ja ldammityspolttoaineiden
vahittdis- ja tukkumyynnistd. Tuotteiden
kysynndssd ei histariallisesti ole tapahtunut
akillisid, voimakkaita muutoksia. Yhtion
liilketoiminta-alue ja myytdvdt tuotteet huo-
mioiden yhtion liikevaihtoon vaikuttavia
tekijoitd ovat mahdolliset valtiolliset tai
viranomaispddtokset liittyen eri energiamuo-
tojen yhdistamiseen, tukemiseen ja verotuk-
seen, yleiset taloudelliset suhdanteet seka
lammityséljyissa alueellisesti vallitseva lam-
potila, mitka saattavat heijastua koko alan
kysyntddn.

Oljyn hinnan muutokset eivat merkitta-
vdsti vaikuta konsernin tulokseen, koska
konsernilla ei ole muita kuin huoltoasemilla
olevia tuotevarastoja. Huoltoasemilla olevat

Tilinpddtas

Hallitus Johto

tuotevarastot ovat maardllisesti pienid ja
niiden kiertonopeus on suuri.

5.3. Vahinkoriskit

Konserni pyrkii suojautumaan merkittavilta
omaisuuseriinsa kohdistuvilta riskeiltd tarkis-
tamalla saannéllisesti vakuutuksensa osana
riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyri-
tddn kattamaan kaikki ne riskit, jotka ovat
taloudellisesti tai muista syista jarkevaa
hoitaa vakuuttamalla. Vireilla ei ole sellaisia
oikeudenkaynteja eika muitakaan hallituksen
tiedossa olevia juridisia riskeja, jotka vaikut-
taisivat oleellisesti yrityksen toiminnan
tulokseen. Vakuutusportfolion kattavuus
tarkistetaan sdadnnoéllisesti.
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5.4. Rahoitukselliset riskit

Rahoitusriskien hallinta: Konsernin rahoi-
tustoiminto on operatiivisesti keskitetty
emoyhtioon.

Korkoriski: Korkoherkkien lainojen osuus
konsernin korollisista lainoista oli tilikauden
lopussa noin 59 miljoonaa euroa, ed. vuotena
vastaava maddrd oli noin 69 miljoonaa euroa.
Korkoriskin hallitsemiseksi voidaan kdyttda
apuna johdannaissopimuksia. Korkosuojauk-
sella konsernissa on johdannaissopimuksin
suojattu 3 miljoonaa euroa pitkdaikaisista
lainoista.

Valuuttariski: Konsernin kassavirroista
valtaosa on paikallisissa valuutoissa, jolloin
yhtion altistuminen valuuttariskille (ekono-
minen riski ja transaktioriski) rajoittuu
|ahinna Ruotsin ja Norjan tytdryhtidilta ole-
viin valuuttasaamisiin ja ndiden oman pda-
oman valuuttamaddrdisiin eriin. Valuuttariskid
voidaan hallita termiineilld.

5.5 Ymparistoriskit

Operatiivisessa toiminnassa tulee erityisesti
huomioida turvallinen ja ymparistotietoinen
toimintatapa henkil®- ja 6ljyvahinkoriskien ja
niistd aiheutuvien kustannusten eliminoimi-
seksi. Ympdristonsuojelullisia velvollisuuksia
ja omille toimipaikoille syntyvid velvoitteita
on arvioitu ja valvottu jdrjestelmallisesti.

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Ympdristonsuojelun velvollisuudet on mddri-
telty lakien ja yhtién soveltamien laatuohjel-
mien puitteissa. Tilinpddtos sisaltad tilikau-
sittain tarkastettavan varauksen ympadris-
t66n kohdistuvista velvoitteista.

6. Arvio todenndkoisestd tulevasta
kehityksesta

Johdon kasityksen mukaan liiketoimintaym-
pdristd sdilyy haastavana myds seuraavana
tilikautena. Liikennepolttoaineiden kaupassa
konsernin kotimarkkinoilla, erityisesti Suo-
messa, vallitsee edelleen ylikorostunut kilpai-
lutilanne. Kilpailukykyd pyritdan paranta-
maan edelleen jarjestelmid ja liiketoiminta-
prosesseja tehostamalla sekd toimilla, jotka
tdhtddvdt asemien keskimyynnin paranemi-
seen. Toteutuessaan norjalaisen Smart Fuel
AS:n hankinta parantaa St1 Nordic -konsernin
tulosta sekad tasoittaa konsernin tulokseen
kohdistuvan mahdollisen kdrjistyneen alueel-
lisen hintakilpailun vaikutuksia.

7. Olennaiset tapahtumat tilikauden
paittymisen jdlkeen

Tilikauden pdadttymisen jdlkeen ei ole olennai-
sia tapahtumia.

Asematoiminnot

Suoramyynti Uusiutuva energia

8. Henkilosto

Konsernin henkilostod kuvaavat tunnusluvut

Keskimaarainen lkm tilikaudella

Tilikauden palkat ja palkkiot M€

9. Organisaatio

Yhtitn hallituksen muodostavat Mika Antto-
nen (pj), Mikko Koskimies, Juha Kokko, Mika
Jokinen ja Kim Wiio. Yhtitn toimitusjohtaja
on toiminut Kim Wiio. Yhtidn tilintarkasta-

jana on toiminut PricewaterhouseCoopers Oy.

Tilinpddtas

Hallitus Johto
2013 2012 20Mm 2010
193 175 180 131
12,5 12,1 20,9 9,3

10. Esitys voitonjaoksi

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, etta yhtio
jakaa padttyneelta tilikaudelta osinkoa

3 000 000,00 euroa ja siirtaa tilikauden
voiton tilille "edellisten tilikausien voitto
(tappio)”.
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Konsernituloslaskelma

Pro forma tilin-
tarkastamaton

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot

Poistot suunnitelman mukaan
Konserniaktiivan poisto (konsernireservin tuloutus)

Liiketoiminnan muut kulut

3 847 617 787,02

31350 812,51

3 601399 770,56
37 243 608,27
381376,99

3 639 024 755,82

24 793 904,99

4122 571,30

3908 822,56
32 825 298,85

30 666 358,16
713 747,64
31380 105,80

103 162 562,14

Asematoiminnot Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas
Pro forma tilin-
tarkastamaton
11.-3112.2013 €
2 498 878 790,57 LIIKEVOITTO

13 896 012,02

2341788 565,48
-244 908,86
547 675,00
2342 091331,62

12 524 898,83

2748 631,90

628 345,88
15901 876,61

2523223912
-420 587,87
24 811 651,25

85549 211,05

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta
Muut korko- ja rahoitustuotot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut saman konsernin yrityksille
Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot
Laskennallisen verovelan muutos

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA

KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO

Hallitus

Pro forma tilin-
tarkastamaton

72 575 876,92

7243 165,45
2436 131,32
-140 451,62
-867 233,15
-9 906 765,96
-1235 153,96

71340 722,96
-10 232 689,86
-4 116 749,26
-14 349 439,12

56 991 283,84

56 991 283,84

Johto

Pro forma tilin-
tarkastamaton

11.-3112.2013

|

44 420732,06

737 874,25
3387 881,09
-158 424,72
0,00

-5 645 604,40
-1678 273,78

42742 458,28
-9 413 906,50

-146 556,38
-9560462,88

33181995,40

33181995,40

*Pro forma -tuloslaskelman laatimisperusta kuvattu tilinpadtoksen laadintaperiaatteissa.
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1 I St1 lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus Toiminta Asematoiminnot Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas
Konsernituloslaskelma
€ m 11.-3112.2013 €
LIIKEVAIHTO 2720794 524,95 1677579 152,61 LIIKEVOITTO
Liiketoiminnan muut tuotot 16 865 439,49 12 929 357,81 Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Materiaalit ja palvelut Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Aineet, tarvikkeet ja tavarat Muut korko- ja rahoitustuotot
Ostot tilikauden aikana 254146808711 1557 069 392,71 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Varastojen muutos 17142 629,53 2903 511,45 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Ulkopuoliset palvelut 381376,99 547 675,00
2558992093,63 156052057916
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 18 232 785,52 12 524 898,83 Tuloverot
Henkilgsivukulut Laskennallisen verovelan muutos
Elakekulut 4320 445,43 2748 631,90
Muut henkildsivukulut 1294 339,33 628 345,88

Poistot
Poistot suunnitelman mukaan
Konserniaktiivan poisto (konsernireservin tuloutus)

Liiketoiminnan muut kulut

23 847 570,28

24 884 297,23
713 747,64
25598 044,87

83 971 229,91

15901 876,61

18 867 104,09

-420 587,87

18 446 516,22

62702 85311

TILIKAUDEN VOITTO ENNEN VAHEMMISTOOSUUTTA

KONSERNIN TILIKAUDEN VOITTO

Hallitus

45 251 025,75

7243 165,45
2239142,58

-140 451,62
-7 290 723,57
2051132,84

47302 158,59
-4 944 205,70
-4116 749,26
-9 060 954,96

38 241 203,63

38 241 203,63

Johto

|

11.-3112.2013

32 936 685,32

737 874,25
3158 847,78
-158 424,72
-3 882 582,47
-144 285,16

32792 400,16
-6 885731,82

-146 556,38
-7 032 288,20

25760 111,96

25760 111,96
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1 I St1 lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus Toiminta Asematoiminnot Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas
Konsernitase
€ | 31122014 3112.2013 €
Vastaavaa VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Aineettomat hyoddykkeet
Kehittdamismenot 2553 003,75 2350742,38 Saamiset
Aineettomat oikeudet 411 097,91 453 818,10 Pitkaaikaiset saamiset
Liikearvo 1424 225,46 2970 512,99 Laskennallinen verosaaminen
Konserniliikearvo 8 382 037,01 8 660 100,58 Lainasaamiset
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 255 869,49 3094 693,03
20 026 233,62 17 529 867,08
Aineelliset hyodykkeet Lyhytaikaiset saamiset
Maa-ja vesialueet 104 035 789,55 52727 043,41 Myyntisaamiset
Rakennukset ja rakennelmat 72 080 810,62 59 904 634,18 Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Koneet ja kalusto 94 899 713,76 77 876 695,97 Lainasaamiset
Muut aineelliset hyodykkeet 12 508 967,92 13193 467,34 Muut saamiset
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1511 959,78 37791,79 Siirtosaamiset
285 037 241,63 203739 632,69
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa 41446 527,29 25 885 361,84 Rahat ja pankkisaamiset
Muut osakkeet ja osuudet 1226 278,51 1088 808,01
Muut saamiset 5794 874,64 1000 000,00
Muut sijoitukset 135 978,38 0,00

48 603 658,82

27 974 168,85

Hallitus

39 895 163,77

807 080,40
2934 967,49
3742 047,89

203 650 207,00
1755 011,67

17 109,71

22 847 545,88
27 591120,71
255 860 994,97

47 907 610,47

701072 951,17

Johto

31.12.2013

F

39 835940,42

892 852,40
3357071,28
4249 923,68

113707 508,97
7217 021,88

18 578,21
257539258
33104 465,05
156 623 966,69

41715750,73

431669 251,15
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Toimitusjohtajan katsaus

Konsernitase

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Osakepddoma
Arvonkorotusrahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto (tappio)

Oma pddoma yhteensd

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

Toiminta

100 000,00
45 907 770,57
46 007 770,57

19 021 325,38
92 553 622,90
38 241 203,64
149 816 151,92

195 823 922,49

42 347 919,64
42 347 919,64

Asematoiminnot Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas Hallitus
31.12.2013 £
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 797 016,86
100 000,00 Joukkaovelkakirjalainat 100 000 000,00
6 850 675,25 Laskennallinen verovelka 4311943,60
6950 675,25 Muut velat 454 820,00
105 563 780,46
18 926 325,38
71102 648,79 Lyhytaikainen
25760 111,96 Lainat rahoituslaitoksilta 57 802 768,67
115789 086,13 Saadut ennakot 10 126 240,33
Ostovelat 75 369 664,07
122739 761,38 Velat saman konsernin yrityksille 47 655 508,68
Laskennallinen verovelka 21168 439,18

518563162
518563162

Velat omistusyhteysyrityksille

Muut velat
Siirtovelat

77738 404,97
48 018 394,82
19 457 907,86
357 337 328,58

701072 951,17

Johto

F

31.12.2013

39 664 301,64
0,00
4711943,60
53 950157,80
98 326 403,04

29 456 549,93
28504919
113181312,75
28 457 573,00
5752 584,52
54 653 60142
21343 24517
12 287 539,13
265417 4551

431669 251,15
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Konsernirahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria
QOikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liitty maksua
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta

Kdyttdpddaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten
lisdys (-)/vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (-+)/

vahennys (-)

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan

rahoituskuluista

Saadut korot lilketoiminnasta

Maksetut valittémadt verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

47 302 158,59

25 598 044,87
1334 855,83
-2051132,84

0,00

72183 926,45

49 812 494,74
11933 967,57

-47 290 674,52
86 639 714,24

-6 145 732,07

3 275 907,17
-3 596 818,00
80173 071,34

Asematoiminnot

11.-3112.2013

Suoramyynti Uusiutuva energia

Tilinpddtas

32792 400,16

18 446 516,22
2 674 260,36
-144 285,16
-437 520,05
5333137153

7200 516,94
-774 788,95

3964 568,50
63 721658,02

-4 430 58710
3706 852,41
-6 885731,82
56 112 191,51

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Yrityshankinnat vahennettyna hankituilla rahavaroilla

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot

Mydnnetyt lainat
Sijoitukset osakkuusyhtigihin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Sijoitetun vapaan pddoman lisdys
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot ja muu voitonjako

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa

Fuusiossa saadut rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa

Hallitus

-17 460 605,80
-60 877 369,63

12 572 360,09
-4 608 170,54
-6 773 448,88
-77 147 234,76

95 000,00
28 346 218,74
-82 407 730,80

100 000 000,00

-39 867 284,78
-3 000 000,00
3166 203,16

6192 039,74
41715 570,73

0,00
47 907 610,47

Johto

F

11.-3112.2013

-13294 729,71
0,00

1030 000,00
-1364 247,26
-8 750 000,00
-22 378 976,97

0,00

4 846 235,62
-7 255 471,43
5500 000,00
-13 800 000,00
-1979 045,55
-12 688 281,36

21044 933,17

125838 508,89

8 081308,67
41715750,73
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Emoyhtion tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot suunnitelman mukaan

Liiketoiminnan muut kulut

Asematoiminnot

11.-3112.2013

Suoramyynti Uusiutuva energia

Tilinpddtas

3500 648,15

1605 034,12
253 132,17
17 439,84

1875 606,13

4 920,00

2201051,43

321443,40

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

470 005,19

LIIKEVOITTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA

VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VERQJA

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

Hallitus

-580 929,41
20 489 307,06
96 000,00
1922 404,64
158 898,94
-12707,66
-2182 216,83
-2 839 647,30
17 632 038,85

17 051 109,44

17 051 109,44

11163 879,15

28 214 988,59

Johto

11.-3112.2013

F

-148 561,79
0,00

0,00

0,00
528,56
0,00

-72 868,71
-8717

-72 42732

-220989 M

-220989 M

0,00

170,94

-220 818,17
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Toimitusjohtajan katsaus Toiminta Asematoiminnot Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas
Emoyhtion tase
€ | 31122014 3112.2013 €
Vastaavaa VAIHTUVAT VASTAAVAT
PYSYVAT VASTAAVAT Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Aineelliset hyddykkeet Lainasaamiset
Koneet ja kalusto 27 880,00 0,00
27 880,00 0,00 Lyhytaikaiset saamiset
Sijoitukset Myyntisaamiset
Osuudet saman konsernin yrityksissd 96 610 874,73 108127 298,90 Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 15 467 529,38 1000 000,00 Lainasaamiset
Osuudet osakkuusyrityksissa 29 922 470,00 1500 000,00 Muut saamiset
Saamiset osakkuusyrityksista 5658 166,67 1000 000,00 Siirtosaamiset
Muut osakkeet ja osuudet 227 393,69 18 379,10
147 886 434,47 111 645 678,00

Rahat ja pankkisaamiset

Hallitus

65 000,00
65 000,00

143 873,38
45 501 145,78
8 907,08

15 459 363,96
1756 506,02
62 869 796,22

561414,75

211410 525,44

Johto

31.12.2013

F

0,00
0,00

0,00

358 908,31
8 862,77
0,00

0,00
367771,08

5038746

112 063 836,54
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Asematoiminnot

31.12.2013

F

€

Vastattavaa

OMA PAAOMA
Osakepdadoma 100 000,00
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 18 926 325,38

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Velat saman konsernin yrityksille

Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

27 726 004,92
28 214 988,59
74 867 318,89

74 967 318,89

100 000 000,00
32 344 585,38
132 344 585,38

382 686,60
468 810,97
489 583,29
2757 540,31
4 098 621,17

136 443 206,55

211410 525,44

100 000,00

18 926 325,38
30946 823,09

-220 818,17
43652 330,30

49752 330,30

0,00
61929180,40
61929180,40

32144340
43 665,01
1341743

3 800,00
382 325,84

62 311 506,24

112 063 836,54

Suoramyynti

Uusiutuva energia

Tilinpddtas

Hallitus Johto
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Emoyhtion rahoituslaskelma

St1 lyhyesti Toimitusjohtajan katsaus

Liiketoiminnan rahavirta:

Toiminta

Asematoiminnot

11.-3112.2013

Suoramyynti Uusiutuva energia

Tilinpddtas

Hallitus

Johto

F

Investointien rahavirta:

1113-31.1213

Voitto (tappio) ennen satunnaisia erid 17 051109,44 -220 989,11 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -32800,00 0,00
Qikaisut: Investoinnit osakkuus- ja tytdryhtitihin -22 011 363,95 -2425715,48
Suunnitelman mukaiset poistot 4 920,00 0,00 Myonnetyt lainat -49 288 444,86 -2 358 908,31
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -463 177,12 0,00 Saadut osingot 20 585 307,06 0,00
Rahoitustuotot ja -kulut -17 632 038,85 72 42732 Lainasaamisten takaisinmaksut 0,00 17 500,00
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta -1039 186,53 -148 561,79 Investointien rahavirta (B) -50 747 301,75 -4767 123,79
Kayttépddoman muutos: Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -41771808,13 0,00
lisays (I—)/\I/éhenn\/s (+) . o -8 097 923,94 0.00 Saadut konserniavustukset 3700 000,00 0,00
b!ﬂéﬁan";‘;“fﬁe” bl ve el s ) R 134 805 87 Pitkaaikaisten lainojen nostot 100 000 000,00 6528 27811
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -8 046 851,52 186 244,08 M EEEIIE DEITEDIE B MU ol E @ -3000 000,00 11979 045,55
Rahoituksen rahavirta (C) 58 928 191,87 4549 232,56
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -1704 314,89 -72 955,88 Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys (+)/vahennys (-) 511027,29 -45 282,45
Saadut korot lilketoiminnasta 2081303,58 528,56
Maksetut (saadut) valittémat verot 0,00 58 792,02 Rahavarat tilikauden alussa 50 387,46 95 669,91
Liiketoiminnan rahavirta (A) -7 669 862,83 172 608,78 Fuusiossa saadut rahavarat
Rahavarat tilikauden lopussa 561414,75 50 38746
vuosikerTomus | 2014 @ ST1 NORDIC
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Liitetiedot tilinpadtokseen 31.12.2014

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Tilikausi
Yhtion tilikausi on 1.1.-31.12.

Konsernitilinpaatos
St1jatkoi vuonna 2014 jarjestelyitd, joiden
tarkoituksena on yksinkertaistaa ja selkeyt-
tda St1-konsernin rakennetta. St1-konserni
muodostuu kahdesta sisarkonsernista: St
Group Oy -konserni ja St1 Nordic Oy -konserni.
Konsernin polttoaineen vahittdismyynti- ja
markkinointiliiketoiminta on keskitetty St1
Nordic -konserniin ja polttoaineen jalostuslii-
ketoiminta St1 Group -konserniin.

Rakennejdrjestelyjen viimeisena vaiheena
vahittdismyynti- ja markkinointiliiketoiminta
Ruotsissa siirrettiin St1 Group Oy -konser-
nista St1 Nordic Oy -konserniin. Jdrjestely
toteutettiin St1Energy AB:n jakautumisella
siten, ettd jalostustoiminta siirtyi yhtioon
joka j&i St1 Group konserniin (St1 Supply AB)
ja markkinointitoiminta siirtyi yhtiéon, joka
myytiin St1 Nordic konserniin kuuluvalle St1
Sverige AB:lle ja joka sitten fuusioitiin St1
Sverige AB:hen.

Suomessa St10y:n sisaryhtiot St1 Energy
Oy ja Automani Oy fuusioitiin St1 Oy:66n.

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Tytaryhtiot St1 Oy, St1 Biofuels Oy, Etela-
Suomen Lampopalvelu Oy konserni, St1
Sverige AB, St1Norge AS, St1 Biofuels
Sweden Ab, St1 Polska Sp z. 0.0, Kiinteisto Oy
Olarinluoman huoltamo ja St1 Deep Heat Oy
on yhdistelty hankintamenomenetelmalla.
Osakkuusyhtiot North European Oil Trade Oy,
North European Bio Tech Oy, Avifuels Oy ja
Tuuliwatti Oy on yhdistelty St1 Nordic Oy:n
konsernitilinpadtokseen pddomaosuusmene-
telmalla.

St1 Nordic Oy:n emoyhtit on Keele Qy,
jonka konsernitilinpddttkseen St1 Nordic Oy:n
konserni on yhdistelty. Konsernitilinpdatds-
ten jdljennokset on saatavissa osoitteesta:
Keele Oy, Purotie 100380 Helsinki.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdi-
set katteet, saamiset ja velat on eliminoitu.
Sisdiset omistukset on eliminoitu hankinta-
menomenetelmda kdyttden. Vahemmisto-
osuudet on erotettu konsernin omasta pda-
omasta ja tuloksesta sekd esitetty omana
erandan konsernituloksessa ja -taseessa.

Ulkomaisten konserniyhtididen tuloslas-
kelmat on muutettu tilikauden keskikurssiin
ja tase on muutettu Suomen rahan maarai-
seksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Muuntami-
sessa syntyneet kurssierot samoin kuin ulko-
maisten tytdryritysten omien pddomien

Asematoiminnot

Suoramyynti Uusiutuva energia

muuntamisesta syntyvat muuntoerot on
esitetty erdssa "voitto edellisiltd tilikausilta”

Vaihto-omaisuuden arvostus

Konsernin polttoaineiden vaihto-omaisuus
arvostetaan viimeisen pdivan ostohintaan ja
jos varasto arvostettaisiin fifo-periaatteen
mukaisesti ei ero olisi olennainen. Kansernin
muu vaihto-omaisuus esitetdan fifo-periaat-
teen mukaisesti hankintamenon tai sitd
alemman jalleenhankintahinnan tai todenna-
kodisen myyntihinnan maardisend.

Pysyvien vastaavien arvostus
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on
aktivoitu valittémddn hankintamenoon.
Suunnitelman mukaiset poistot kirjataan
tasapoistoina kdyttdomaisuusesineiden
taloudellisen pitoajan perusteella. Poistoajan
perusteena on kdytetty kdyttéonottokuu-
kautta. Konsernissa on tilikauden aikana
tehty maa-alueisiin arvonkorotus perustuen
niiden kdypddn markkina-arvoon.

Konsernin suunnitelman mukaiset
poistoajat

kehittdmismenot 10 vuotta
aineettomat oikeudet ja
muut pitkdvaikutteiset menot 5 vuotta

Tilinpddtas

Hallitus Johto
tuotemerkit 20 vuotta
lilkearvo 5-20 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 20-50 vuotta
koneet ja kalusto 3-20 vuotta

muut aineelliset hyodykkeet 10-30 vuotta

Konserniliikearvo

Konserniliikearvo poistetaan tasapoistoin 20
vuodessa. Lisdksi konserniliikearvosta teh-
dddn lisdpoistoja, jos omaisuuserien, joihin
liikearvo kohdistuu, tulevaisuuden tuotto-
odotukset muuttuvat.

Konsernin laskennallinen verosaaminen
ja verovelka

Pakollisista varauksista ja tilinpddtdssiirroista
on kirjattu laskennallinen verosaaminen
verotuksessa vahentamadttomalta osin kayt-
tden tilinpadtoshetkelld vahvistettua seuraa-
vien vuosien verokantaa. Maa-alueiden
arvonkorotuksista on kirjattu laskennallinen
verovelka kdyttden tilinpddtdshetkelld vah-
vistettua seuraavien vuosien verokantaa.

Konsernin valuuttamadardiset erat
Taseen ulkomaanrahan mdardiset saamiset
ja velat on muutettu Suomen rahan mdardi-
seksi tilinpdatdspdivdn kurssiin.
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Liikevaihto Henkilokunnan lukumaara keskimdarin
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
M€ 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Polttoaineet 2710,6 1673,6 0,0 0,0 Henkilosto keskimdarin 286 193 18
Energiatuotteet ja sahko 6,4 4.0 0,0 0,0 286 193 18
muut 3,8 0,0 0,0 0,0
2720,8 16776 0,0 0,0
Johdon palkat ja palkkiot
Kotimaa 17171 8414 0,0 0,0
Ulkomaa 1003,7 836,2 0,0 00 Konsernissa on hallituksen jasenille ja toimitusjohtajille maksettu palkkoja tilikaudella
2720,8 1677,6 0,0 0,0 1069 154,94 euroa.
Liiketoiminnan muut tuotot
Konserni Emoyhtio
M€ 2014 2013 2014 2013
Tuotot kdyttdom. ja osakkeiden
luovutuksesta 2,2 0,6 0,0 0,0
Liiketoiminnan muut tuotot 14,7 12,3 3,5 0,3
16,9 12,9 3,5 0,3
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Poistot ja arvonalentumiset

Toiminta Asematoiminnot Suoramyynti

Konserni

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Konserniaktiivan poisto
Konsernireservin tuloutus

Poistot yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut

Uusiutuva energia

Tilinpddtas Hallitus Johto

Emoyhtio

197 493,86
64 135,93
1328 524,24
646 844,11

5952 556,00
14 446 057,58
2248 685,50
24 884 297,22

713 747,64
0,00
713 747,64

25 598 044,87

Konserni

Vuokrat

Mainonta- ja myynnin edistdminen
Kdytto- ja yllapitokulut

Muut lilkekulut

56 238,02
851791,71
1428 479,46
318 979,15

3593 401,35
11211 599,60
1405 614,80
18 867 104,09

-667161,33
1087 748,20
420 587,87

18 446 516,22

2013

17 081481,23
8 466 342,68
26 029 146,46
32 394 259,5
83 971 229,91

13332 680,52
3933 450,28
16 930 623,17
28 506 099,10
62702 853,07

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

4 920,00 0,00
0,00 0,00

4 920,00 0,00
Emoyhtio

403 958,98 2670,00
1142,71 0,00
0,00 0,00

1795 949,74 467 33519
220105143 470 005,19
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Rahoitustuotot ja kulut

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Asematoiminnot

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Osakkuusyrityksiltd

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Sijoitusten arvonalennukset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille

Rahoitustuotot ja kulut yhteensd

Satunnaiset tuotot

Fuusiovoitto
Konserniavustus

Suoramyynti

Konserni

Uusiutuva energia

Tilinpddtas

0,00
7 243 165,45
7243 165,45

2239 142,58

2239 142,58

140 451,62

1903 997,74

5386 725,83

7 290 723,57

2 051132,84

0,00
737 874,25
737 874,25

3158 847,78

3158 847,78

158 424,72

0,00

388258247

388258247

-144 285,16

Hallitus Johto 29
Emoyhtio

2013
20 489 307,06 0,00
96 000,00 0,00
20 585 307,06 0,00
2937 399,09 0,00
158 898,94 528,56
3 096 298,03 528,56
12 707,66 0,00
1719 039,71 72 868,71
4 317 818,87 8717
6 036 858,58 72 955,88
17 632 038,85 -72 427,32
7 463 879,15 0,00
3700 000,00 0,00
11163 879,15 0,00
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Tuloverot

Toiminta

Asematoiminnot Suoramyynti

Konserni

KKauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
Tuloverot satunnaista eristd
Laskennallisten verojen muutos

Uusiutuva energia

4 944 205,70
0,00

4 116 749,26

9 060 954,96

688573182
0,00

146 556,38
7032 288,20

Hallitus Johto
Emoyhtio
2013
0,00 -170,94
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 -170,94
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta Asematoiminnot

Pro forma -tuloslaskelmatiedot

St Nordic esittaa pro forma -tuloslaskelma-
tiedot sekd vuodelta 2014 ettd 2013. Vuoden
2013 pro forma esittaa tuloslaskelmatiedot
sisdltden Suomessa konserniin 31.12.2013
siirtyneen St1 Energy Oy:n. Vuoden 2014 pro
forma tiedot sisaltavat myos Ruotsissa loka-
kuussa 2014 konserniin siirtyneet markki-
nointitoiminnot. Pro forma -tuloslaskelma-
tietojen sisdltd on selostettu tarkemmin alla.

2013 pro forma -tuloslaskelmatiedot:

St1 Group Oy jakautui 31.12.2013 ja sen varat
ja velat siirtyivat uudelle St1 Group Qy:lle ja
St1 Nordic Oy:lle. Jakautumisen yhteydessa
St1 Energy Oy:n osakkeet siirtyivat St1 Nordic
Oy:lle. Konsernitilinpddtoksessd on esitetty
tilintarkastamattomia pro forma tuloslaskel-
matietoja havainnollistamaan, mikd St1
Nordic Oy -konsernin lilketoiminnan tulos olisi
voinut olla, jos St1Energy Oy olisi siirtynyt St1
Nordic Oy:n omistukseen 1.1.2013. Tilintarkas-
tamattomia tilikauden 1.1.-31.12.2013 pro
forma tuloslaskelmatietoja koottaessa St
Nordic Oy -konsernin tuloslaskelmaan on
lisatty St1 Energy Oy:n tuloslaskelma tilikau-
delta 1.1.-31.12.2013 kokonaisuudessaan sekd
eliminoitu St1 Energy Oy:n ja St1 Nordic Oy
konsernin vdliset sisdiset hallintopalvelutuo-
tot ja -kulut.

2014 pro forma tuloslaskelmatiedot:

Ruotsissa St1 Group konserniin kuulunut St
Energy AB jakautui 710.2014 ja sen varat ja
velat siirtyivdt St1 Supply AB:lle ja St1 Mark-
nad AB:lle. St1 Nordic Oy:n tytdryhtio St1
Sverige AB osti St1 Marknad AB:n osakkeet,
minka jalkeen St1 Marknad AB fuusioitui St1
Sverige AB:hen. Konsernitilinpddtoksessd on
esitetty tilintarkastamattomia pro forma
-tuloslaskelmatietoja havainnollistamaan,
mika St1 Nordic Oy -konsernin lilketoiminnan
tulos olisi voinut olla, jos St1 Energy AB:n
jakautuminen ja St1 Marknad AB:n siirtymi-
nen St1 Nordic Oy konsernin omistukseen olisi
tapahtunut 1.1.2014. Tilintarkastamattomia
tilikauden 1.1.-31.12.20714 pro forma -tuloslas-
kelmatietoja koottaessa St1 Nordic Oy -kon-
sernin tuloslaskelmaan on lisdtty St1 Energy
AB:n tuloslaskelmasta kaudelta 1.1.-6.10.2014
St1 Marknad AB:lle St1 Energy AB:n jakautu-
misen mukaisesti kohdistuvat tuotot ja kulut
sekd eliminoitu St1 Energy AB:n ja St1 Nordic
Oy -konsernin vdliset hallintopalvelutuotot ja
-kulut.

Yhdenmubkaiset tilinpaatosperiaatteet
Koska St1 Group Oy ja St1 Nordic Oy ovat
tilikausien 2014 ja 2013 aikana kuuluneet
samaan Keele konserniin, yhtididen sovelle-

Suoramyynti Uusiutuva energia

tut tilinpadtosperiaatteet ovat yhdenmukai-
sia, ja ndin ollen laadintaperiaate-eroja ei ole
ollut tarvetta oikaista.

Erillisid pro forma -taseita ei tarvita

St1 Nordic Oy -konsernin 31.12.2013 konserni-
tase sisdltaa konserniin 31.12.2013 siirtyneet
varat ja velat. Vastaavasti 31.12.2014 konser-
nitase sisdltda konserniin tilikauden 2014
aikana siirtyneet varat ja velat, mistd johtuen
konsernitaseista ei ole esitetty pro forma
-tietoja.

Pro forma -tuloslaskelmatietojen
luonne

Luonteensa vuoksi nama pro forma -tuloslas-
kelmatiedot koskevat oletettua tilannetta
eivatka ne siksi anna kuvaa St1 Nordic Oy
-konsernin tilikausien 2014 ja 2013 liiketoi-
minnan todellisesta tuloksesta eika niiden
tarkoituksena ole my6skadn ennakoida,
millainen St1 Nordic Oy -konsernin liiketoi-
minnan tulos on tulevaisuudessa.

Tilinpddtas

Hallitus Johto
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Liikevaihto Poistot ja arvonalentumiset
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastamaton
Polttoaineet 38374 24949 Suunnitelman mukaiset poistot
Energiatuotteet ja sdhko 6,4 4,0 Aineettomat hyddykkeet
muut 3,8 0,0 Kehittdmismenot 197 493,86 56 238,02
38476 24989 Aineettomat oikeudet 64 135,93 851791,71
Liikearvo 1660 710,10 1428 479,46
Kotimaa 17171 1662,7 Muut pitkdvaikutteiset menot 693 064,74 500 204,47
Ulkomaa 2130,6 836,2 Aineelliset hyddykkeet
38476 2498,9 Rakennukset ja rakennelmat 6 558 267,90 568122193
Koneet ja kalusto 17 243 479,23 13 800 283,66
Muut aineelliset hyddykkeet 4 249 206,40 2914 019,87
Liiketoiminnan muut tuotot 30 666 358,16 25232 23912
Pro forma Pro forma Konserniaktiivan poisto 713 747,64 0,00
tilintarkastamaton tilintarkastamaton Kersariesamndn ullpms 0,00 -420587.87
Me | 2014 2013 0,00 0,00
Tuotot kayttoom. ja osakkeiden luovutuksesta 2,2 31 Poistot yhteensa 31380 105,80 24 811 651,25
Liiketoiminnan muut tuotot 29,2 10,8
31,4 13,9
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Liiketoiminnan muut kulut Rahoitustuotot ja kulut
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastamaton tilintarkastamaton
Vuokrat 20 229 228,26 17 279 544,52 Tuotot muista pysyvien vastaavien
Mainonta- ja myynnin edistaminen 10 830 343,75 6923 430,28 sijoitusista
Kaytts- ja yllapitokulut 32502982,96 24135 040,17 Saman konsernin yrityksilta
Muut liikekulut 39 600 007,20 37 21119610 Osakkuusyrityksiltd 7 243 165,45 737 874,25
103162 562,13 85 549 211,05 Yt ENEE 7R B
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta 2436 131,32 3387881,09
2436 131,32 3387881,09
Sijoitusten arvonalennukset
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista 140 451,62 158 424,72
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 867 233,15 0,00
Muille 9906 765,96 5645 604,40
10 773 999,11 5645 604,40
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -1235 153,96 -1678 273,78
vuosikerTomus | 2014 @ ST1 NORDIC
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Tuloverot

Pro forma Pro forma
tilintarkastamaton tilintarkastamaton

Asematoiminnot

Varsinaisesta toiminnasta 10 232 689,86 9 413 906,50
Laskennallisten verojen muutos 4116 749,26 146 556,38
14 349 439,12 9560 462,88

Suoramyynti Uusiutuva energia

Taseen liitetiedot

AINEETTOMAT JA AINEELLISET
HYODYKKEET, KONSERNI

Kehittamismenot ja aineettomat
oikeudet

Yhtion kehitysprojektin "Uuden hajasijoitet-
tavan etanolilaitoksen tuotteistus” -kustan-
nukset on aktivoitu kehittamismenoihin.
Kyseiset menot tdyttdvat kauppa- ja teolli-
suusministerion asettamat vaatimukset
aktivoinnille. Kehittamiskustannuksista on
kirjattu poistoja kuluneelle vuodelle ensim-
madisen etanolilaitoksen kdyttédnotosta
alkaen. Kehittdmismenojen poistosuunni-
telma muutettiin tilikauden aikana 20 vuo-
desta 10 vuoteen ja poistot kirjattiin tilikau-
den aikana takautuvasti 10 vuoden poisto-
suunnitelman mukaiseksi.

Teknologian kdyttéonottomenot sisdlta-
vat kehityshankkeita, joissa kehitetddn
menetelmia hukka- ja ylijdamadaineiden hyo-
dyntamiseksi etanolin ja energian tuotan-
nossa.

Tilinpddtas

Hallitus Johto

Yhtit on saanut apporttiomaisuutena
oikeudet menetelmaddn vesi- ja etanoliseok-
sen valmistamiseksi. Kyseiselle menetelmalle
on myonnetty patentti viidessa maassa,
lisdksi patenttihakemus on jatetty 10
maassa, joissa kasittelyprosessi on kesken.
Erd on esitetty aineettomissa oikeuksissa.
Kehittamismenojen tulontuotto-odotukset
ylittdvat merkittdvdsti 5 vuotta.
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Aineettomat hyddykkeet Muut pitké-
Kehittdamis- Aineettomat Konserni- vaikutteiset
£ menot oikeudet Liikearvo £ lilkearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 2 512 263,61 632977512 8 470 576,68 Hankintameno 1.1.2014 12372136,58  7633498,86 37318 250,85
Lisdykset 399 755,23 82 523,58 22 668,86 Lisdykset 435 684,07 505536743 5995 999,17
Vdhennykset 0,00 -61107,93 0,00 Vahennykset 0,00 -270 300,00 -331407,93
Muuntoero 0,00 0,00 -240 431,77 Muuntoero 0,00 0,00 -240 431,77
Hankintameno 31.12.2014 2912 018,84 6351190,77 8 252 813,77 Hankintameno 31.12.2014 12807 820,65 12418 566,29 42742 410,32
Kertyneet poistot -161521,23  -5875956,93 -5500 064,07 Kertyneet poistot -3712036,00 -4515852,69 -19765430,92
Tilikauden poisto -197 493,86 -64135,93  -1328524,24 Tilikauden poisto -713 747,64 -646 84411 -2 950 745,78
Kertyneet poistot 31.12.2014 -359 015,09 -5940092,86 -6828588,31 Kertyneet poistot 3112.2014 -4 42578364 -5162696,80 -22716176,70
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 2553 003,75 411 097,91 1424 225,46 Kirjanpitoarvo 31.12.2014 8382 037,01 725586949 20026 233,62
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Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja Muut aineell.
£ Maa-alueet  Rakennukset kalusto hyodykkeet £ Ennakkomaksut ja keskener.h. Yhteensd
Hankintameno 1.1.2014 4143756700 12924666709 1722890117  27945168,73 Hankintameno 1.1.2014 3779179 370 956 205,78
Lisdykset 5329496,05 2327362872 41538963,72 1339 866,40 Lisdykset 1474167,99 72 956 122,89
Vahennykset -754 377,38 -3991662,51 -9687 052,59 -356 935,74 Vahennykset 0,00 -14 790 028,22
Muuntoero -720 710,82 -1153 233,77 -382 835,76 0,00 Muuntoero 0,00 -2 256 780,35
Hankintameno 31.12.2014 45291974,85 147 375399,53 203758 086,54 285928 099,39 Hankintameno 31.12.2014 15119859,78 426 865 520,10

Kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot
3112.2014

Arvonkorotukset 1.1.2014
Lisaykset

Vahennykset
Arvonkorotukset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014

0,00
0,00

0,00

11289 47641
51359 570,00
-3905 231,71
58743 814,70

104 035 789,55

-70780 288,03
-5952 556,00

-76732 844,03

1438 25512
0,00
0,00
1438 255,12

72 080 810,62

-94 412 315,20
-14 446 057,58

-108 858 372,78

0,00
0,00
0,00
0,00

94 899 713,76

-14170 445,97
-2 248 685,50

-16 419 131,47

0,00
0,00
0,00
0,00

12 508 967,92

Kertyneet poistot
Tilikauden poisto
Kertyneet poistot 31.12.2014

Arvonkorotukset 1.1.2014
Lisdykset
Vdhennykset

Arvonkorotukset 31.12.2014

Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Arvonkorotukset

1511859,78

0,00 -179363 049,20
0,00 -22 647 299,09
0,00 -202 010 348,28

0,00 12727731,53
0,00 51359 570,00
0,00 -3905 231,71

0,00 60182 068,82

285037 241,63

Arvonkorotuksien mddrd perustuu yhtion tekemddn diskontattuun kassavirtalaskelmaan,
tuottoarvoon seka rakennusoikeuteen, joita tukee riippumattoman ulkopuolisen asiantuntijan

lausunnot maa-alueiden todennakéisesta luovutushinnasta.
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Sijoitukset

Konserniyhtiot

Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Konsernin
omistusosuus

Asematoiminnot

Emon
omistusosuus

St1 0y 100,00 % 100,00 %
Kiinteist6 Oy Olarinluoman huoltamo 100,00 % 100,00 %
Etelda-Suomen Lampopalvelu Oy, Helsinki 75,95 % 100,00 %
Uudenmaan energiakaivot Oy 75,95 % 0,00 %
St1Polska Sp. z.oo 100,00 % 100,00 %
St1 Biofuels Sweden AB 100,00 % 100,00 %
St1 Sverige AB 100,00 % 100,00 %
St1 Norge AS 100,00 % 100,00 %
St1 Biofuels Oy 100,00 % 100,00 %
St1 Deep Heat Oy 100,00 % 100,00 %
Konsernin Emon
Osakkuusyritykset omistusosuus omistusosuus
Tuuliwatti Oy 50 % 50 %
Oma pddoma 51457 432,63 ja tilikauden tulos 0,00
North European Qil Trade Oy 49 % 49 %
Oma pdadoma 7 267 508,31 ja tilikauden tulos 578 886,59
North European Bio Tech Oy 50 % 50 %
Oma padoma 3 000 000,00
Avifuels Oy 43 % 43 %

Oma pddoma 658 702 ja tilikauden tulos 29 370,43

Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas Hallitus Johto
Sijoitukset, emoyhtio
Osakkeet
Konserni Osakkuus
€ yritykset yritykset Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 108127 298,90 1500 000,00 18 379,10 109 645 678,00
Lisdykset 33278 909,48 28422 470,00 209 014,59 61910 394,07
Vahennykset -44795 333,65 0,00 0,00 -44795333,65
Hankintameno 31.12.2014 96 610 874,73 29 922 470,00 227 393,69 12676073842
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 96 610 874,73 29922 470,00 227 393,69 12676073842
Sijoitukset, konserni
Osaklkeet Saamiset
Osakkuus
€ yritykset Muut Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2014 25885361,84 1088 808,01 1000000,00 27 974 169,85
Lisdykset 15 561165,45 273448,88 4794 874,64 20629 488,97
Vdhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2014 41446 52729 1362 256,89 5794 874,64 48603 658,82
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 41446 52729 1362 256,89 5794 874,64 48603 658,82
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Arvonkorotusrahasto 31.12.

Sijoitetun vapaan oman
padoman rahasto 1.1.

Muutos

Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto 31.12.

45907 770,53

18 926 325,38
95 000,00

19 021 325,38

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 96 862 760,76

Osingonjako -3 000 000,00
Ulkomaisten tytdryritysten
muuntoerot -1309 137,86
Voitto edellisilta tilikausilta
31.12. 92 553 622,90
Tilikauden tulos 38 241 203,64

Jakokelpoiset voittovarat 31.12. 149 816 151,92

6 850 675,25

17 876 483,27
104398421

18 926 325,38

75 857 749,57
-1979 045,55

-2776 055,22

71102 648,80

25760111,96
115789 086,14

0,00

18 926 325,38
0,00

18 926 325,38

30 726 004,92
-3 000 000,00

27 726 004,92

28 214 988,59
74 867 318,89

Saamiset saman konsernin yrityksilta Oma pddoma
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
£ 2014 2013 2014 2013 £ 2014 2013 2014 2013
Lyhytaikaiset Osakepddoma tilikauden
Myyntisaamiset 0,00 0,00 3919 768,68 358 908,31 alussa 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Muut saamiset 1755 011,67 0,00  1880115,02 0,00 e T EraiLue
. . Osakepddoma tilikauden
Lainasaamiset 0,00 721702188 39701262,08 0,00 lopussa 100000,00 10000000 100000,00 100 000,00
1755 011,67 7217 021,88 45501145,78 358 908,31
Arvonkorotusrahasto 1.1. 6 850 675,25 6 850 675,25 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien
arvonkorotus 39 057 095,28 0,00 0,00 0,00

0,00

17 876 483,27
104398421

18 926 325,38

32 925 868,64
-1979 045,55

0,00

30946 823,09

-220 818,17
439652 330,30
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Pakolliset varaukset

Toiminta

Asematoiminnot

Konserni

Yhtion vastuulla olevat eldkkeet

Muut pakolliset varaukset

Odotettavissa olevat ympadristovelvoitteet
Pakolliset varaukset yhteensa

35893 700,17

13 827,00
6 440 392,44
42 347 919,61

Suoramyynti

Uusiutuva energia

Velat saman konsernin yrityksille

2013 £
1467 652,00 Pitkaaikaiset lainat
0,00 Lyhytaikaiset velat
3717 979,62
5185 631,62

Ympdristovelvoitteet: Velvoitteen kokonaismddrd ei ole luotettavasti mdadriteltdvissd. Pakolli-

Siirtosaamiset

Tilinpddtas

Konserni

2014

0,00
47 655 508,68

2013

Hallitus

Johto

Emoyhtio

2014

2013

0,00 32344585,38 61929180,40

28 457 573,00

468 810,97

47 655 508,68 28 457573,00 32813 396,35

43 665,01

61972 84541

sena varauksena on esitetty tiedossa olevat lahitulevaisuudessa todennakdisesti vastattaviksi Konserni Emoyhtio
tulevat I3hinna maaperan puhdistukseen liittyvat ympdristévelvoitteet. Varauksen muutos on £ 2014 2013 2014 2013
kirjattu liilketoiminnan muihin kuluihin toteutuneita kustannuksia vastaan.
Kulujaksotukset 7232077,38 16674 318,86 325 502,89 0,00
Laskennalliset verovelat ja -saamiset Rahoituskulujaksotukset 1366 923,90 0,00 1366923,90 0,00
. Verosaamiset 3424530,69 223754321 59 990,67 0,00
Konserni Muut siirtosaamiset 15567588,70 14132 602,98 0,00 0,00
€ m 27 591120,67 33104 465,05 1752 417,46 0,00
Laskennalliset verosaamiset
Pakollisista varauksista 807 080,40 892 852,40 Siirtovelat
807 080,40 892 852,40
Konserni Emoyhtio
Laskennalliset verovelat € 2014 2013 2014 2013
Tilinpddtossiirroista 6923101,34 3 205035,87 o .
Arvonkorotuksista ja liikearvokohdistuksista 4711943,60 4711943,60 Hen|<|!ostokuIUJaksotukset 7879430,20 2563 603,06 382 865,31 0,00
Yhdistelytoimenpiteist 953339424 254754865 Korkojaksotukset 2413 292,18 5239151 2371875,00 0,00
2116843918 10 464 52812 Kustannusvaraukset 3858376,31 592663709 0,00 0,00
Verojaksotukset 1306 784,50 0,00 0,00 0,00
Muut siirtovelat 3999964,70 373890747 0,00 3800,00
19457907,89 1228753913 2754740,31 3800,00
vuosikerTomus | 2014 @ ST1 NORDIC
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Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Konserni Emoyhtio Konserni Emoyhtio
€ 2014 2013 2014 2013 € 2014 2013 2014 2013
Velat ja pankkitakaukset Kiinnitykset ja takaukset
joiden vakuutena on omasta toiminnasta
yrityskiinnitys, kiinteisto- Yrityskiinnitykset 6000 000,00 277 545 503,44 0,00 0,00
kiinnitys tai osakkeita
Lainat Haltiavelkakirjat ja
rahoituslaitoksilta 2505904,94 61923 06414 0,00 0,00 it L) 2ea sad 77t L Gl
Takaukset muiden Kiinnitys liiketontin
puolesta 0,00 9523 090,49 0,00 0,00 vuokraoikeuteen 3700000,00 13200000,00 0,00 0,00
Vhteens3 2505904,94 71446 154,63 0,00 0,00 e 0,00 8341338042 0,00 0,00
Muut takaukset 4200000,00 52184 415,86 0,00 0,00
. Yhteensa 13900 000,00 759 199 076,72 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut
kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 6 000 000,00 27754550344 0,00 35200000,00
Haltijavelkakirjat ja Takaukset muiden
panttikirjat 0,00 33284977700 0,00 0,00 puolesta 0,00 952309049 9000000,00 169 000,00
Kiinnitys liiketontin
vuokraoikeuteen 3700000,00 13200000,00 0,00 0,00 Takaukset konserni-
Osakkeet 0,00 8341938042 0,00 1486 011,36 yhtitiden puolesta
Muut takaukset 4 200 000,00 0,00 0,00 0,00 Yrityskiinnitykset 0,00 0,00 0,00 35200 000,00
Yhteensa 13900 000,00 707 014 660,86 0,00 3668601136 Muut takaukset 0,00 0,00 0,00 3538840993
Osakkeet 0,00 0,00 0,00 1486 011,36
Vakuudeksi annetut 0,00 0,00 0,00 7207442129
takaukset
Muut takaukset 0,00 61707506,35 9000000,00 3538840993
0,00 61707506,35 9000000,00 3538840993
vuosikerTomus | 2014 @ ST1 NORDIC
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Lisaksi on annettu takaus osakkuusyhtion North European Oil Trade Oy:n 31.12.2014 ostoveloista
maddrdltadn 30.856.284,84 euroa, johdannaisvastuista 5.573.877,25 euroa sekd remburssivas-
tuista 6.912.049,30 euroa. St1 Nordic Oy on myds pantannut Tuuliwatti Oy:n lainojen vakuudeksi
sahkdmarkkinalla toimivalta tasevastaavalta olevat saamiset. St1 Nordic Oy:n ja S-Voima Qy:n
tekemadn investoijien sitoumuksen mukaan Tuuliwatti Oy ja/tai rahoittajien agentti voi vaatia
osakkaita tekemddn Tuuliwattiin oman padoman sijoituksen, jolla varmistetaan ettd Tuuliwatin
rekisterdima vuokraoikeus pysyy voimassa, jos kiinteistdn kiinnitys realisoidaan.

Konserni

3 -:“I 2013

Leasingsopimuksista maksettavat mddrdt

Seuraavalla tilikaudella 2104 404,28 2473 222,45
Mydhemmin maksettavat 2495743,28 3795 656,31
Yhteensd 4 600 147,56 6 268 878,76
Jadnndsarvovastuu 927 020,65 1205 806,05

Lisdksi on annettu takauksia tytdryhtididen vuokrasopimuksiin liittyvien ympdristévastuiden
kattamisesta.

Suoramyynti Uusiutuva energia Tilinpddtas Hallitus Johto

Tilinpdaatoksen ja toiminta-
kertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa maaliskuun 23. pdivand 2015
Mika Anttonen Mika Jokinen Juha Kokko

Mikko Koskimies Kim Wiio
Toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa maaliskuun 24. pdivand 2015
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteist

Johan Weckman
KHT
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Toimitusjohtajan katsaus

Toiminta

Tilintarkastuskertomus

St1 Nordic Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet St1 Nordic Oy:n
kirjanpidon, tilinpadtéksen, toimintakerto-
muksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-
31.12.2014. Tilinpddtos sisdltda sekd konsernin
ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpda-
toksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siitd, ettd ne antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpdd-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sadnndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan
asianmukaisesta jdrjestamisestd ja toimitus-
johtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen
ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suoritta-
mamme tilintarkastuksen perusteella lau-
sunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpdatdk-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkas-
tuslaki edellyttda, etta noudatamme ammat-
tieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttdd, ettd suunnitte-
lemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden
siitd, onko tilinpdatoksessa tai toimintaker-
tomuksessa olennaista virheellisyytta, ja
siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminly®ntiin, josta saattaa seurata vahin-
gonkorvausvelvollisuus yhtittd kohtaan, tai
rikkoneet osakeyhtiolakia tai yhtidjdrjestystd.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita
tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilin-
pddtokseen ja toimintakertomukseen sisalty-
vista luvuista ja niissd esitettdvistd muista

Asematoiminnot

Suoramyynti Uusiutuva energia

tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvan
olennaisen virheellisyyden riskien arvioimi-
nen. Nditd riskejd arvioidessaan tilintarkas-
taja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka
on yhtiossd merkityksellista oikeat ja riittdvat
tiedot antavan tilinpadtoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkas-
taja arvioi sisdistd valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asian-
mukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei
siind tarkoituksessa, ettd hdn antaisi lausun-
non yhtion sisdisen valvonnan tehokkuu-
desta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovel-
lettujen tilinpdatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuuden, toimivan johdon teke-
mien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den sekd tilinpadtoksen ja toimintakerto-
muksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankki-
neet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maadran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia.

Tilinpddtas

Hallitus Johto

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtds
ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpddtoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien saannds-
ten mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot kon-
sernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpddtoksen tiedot ovat risti-
riidattomia.

Helsinki 24. maaliskuuta 2015
PricewaterhouseCoopers Oy

KHT-yhteiso

Johan Weckman
KHT
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Asematoiminnot Suoramyynti

Hallitus

ST1T NORDIC

Mika Anttonen

synt. 1966
Diplomi-insindori
Hallituksen puheenjohtaja

St1 Nordic Qy, St1 Group Oy

Kim Wiio

synt. 1971
OTK

Toimitusjohtaja

St1 Nordic Oy, St1 Group Oy

Mikko Koskimies

synt. 1967
KT™M
Toimitusjohtaja

eQ Varainhoito Oy

Uusiutuva energia Tilinpddtas

Hallitus Johto

Juha Kokko

synt. 1968
Varatuomari, OTK
Toimitusjohtaja

Suomen Oljykierratys Oy

Mika Jokinen

synt. 1964
Diplomi-insindori
Tuotantojohtaja

St1Biofuels Oy
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Asematoiminnot Suoramyynti

Johto

ST1T NORDIC

Kim Wiio

synt. 1971
0TK
Toimitusjohtaja

St1 Nordic Oy

Mika Wiljanen

synt. 1965
Ylioppilasmerkonomi

Toimitusjohtaja

St1 0y, St1 Energy Oy

Jonas Sidena

synt. 1953
Merkonomi
Toimitusjohtaja

St1 Sverige AB, St1Norge AS

Uusiutuva energia

Tilinpddtas

Mika Aho

synt. 1967
Ekonomi
Toimitusjohtaja

St1 Biofuels Oy

Hallitus

Jari Kanervo

synt. 1971
Rakennusinsindori
Toimitusjohtaja

Eteld-Suomen Lampopalvelu Oy
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Yhteystiedot

St1 Nordic Oy

Kayntiosoite:

Purotie 1, 00380 Helsinki
Postiosoite:

PL 100, 00381 Helsinki

Puh. 010 557 11 (keskus)
Fax. (09) 803 0004
www.stl.eu
etunimi.sukunimi@st1.fi
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